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Durante la presidencia del magistrado Gabriel Viadimir Aguilera
Bolafos, el Tribunal Supremo Electoral (TSE) impulso diversas
acciones orientadas a la preparacion del proceso electoral 2027,
fortaleciendo tanto las capacidades institucionales internas como
los mecanismos de coordinacion con actores estratégicos del
sistema democratico. Estas acciones se desarrollaron en un contexto de
modernizacion institucional y promocion de [a participacion
ciudadana informada, consolidando el compromiso del organo
electoral con el fortalecimiento de Ia democracia.

En este periodo se promovieron procesos de formacion y
actualizacion dirigidos al personal del Tribunal Supremo Electoral,
asi como a cooperantes internacionales, organizaciones de la sociedad
civil y representantes de partidos politicos, con el proposito de
consolidar conocimientos técnicos y fortalecer la transparencia, Ia
legalidad v la confianza en los procesos electorales. En este marco,
se desarrollo el foro “Actualizaciony Fortalecimiento de la Capacidad
en Temas Electorales y de Vanguardia™, espacio que permitio el
analisis de temas estratégicos como el marco regulatorio electoral,
|a inteligencia artificial, la integridad electoral, la prevencion de Ia
conflictividad electoral y las misiones de observacion, favoreciendo
el intercambio de experiencias y buenas practicas a nivel regional.

Como parte de los hitos relevantes, en diciembre de 2025 se
desarrollo el Congreso Internacional de Tecnologia Electoral
(CITEC), iniciativa impulsada inicialmente por la magistrada vocal
|11, Blanca Odilia Alfaro Guerra, y que durante este periodo recibio
seguimiento institucional como muestra del compromiso del
Tribunal Supremo Electoral con la innovacion tecnoldgica, la
cooperacion internacional y la modernizacion de los sistemas
electorales. Este encuentro reunio a delegaciones internacionales,
gspecialistas y empresas del sector tecnoldgico.

En el mbito normativo, la institucion promovio Ia construccion,
revision y presentacion de propuestas de reformas a los
reglamentos de la Ley Electoral y de Partidos Politicos (LEPP),
mediante mesas técnicas de dialogo y analisis en las que participaron
el equipo técnico del TSE y representantes de organizaciones politicas.
Este proceso fortalecio el didlogo politico, promovio Ia confianza
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entre actores del sistema electoral y contribuyd a Ia construccion
de consensos orientados a garantizar procesos electorales mas
inclusivos y transparentes.

Asimismo, el Tribunal Supremo Electoral suscribio un Gonvenio de
Cooperacion Interinstitucional con la Fundacion Transparencia
Electoral de América Corp., cuyo objetivo es establecer las bases de
cooperacion para el disefio, organizacion y ejecucion, durante el
aio 2026, de talleres, cursos, diplomados y actividades formativas
en temas electorales, democracia, participacion ciudadana y cultura
civico-democratica. Esta alianza estratégica contribuye al
fortalecimiento de las capacidades del sector electoral y al desarrolio
institucional del TSE, promoviendo una gestion técnica y profesional
en 1a organizacion de los procesos electorales.

De igual forma, el Tribunal Supremo Electoral suscribio un Gonvenio
de Cooperacion Interinstitucional con el Ministerio de Educacion,
orientado a promover ¢ implementar procesos de formacion y
capacitacion en educacion civica, politica y electoral, asi como a
gstablecer mecanismos de apoyo para la logistica y habilitacion de
centros educativos pablicos como centros de votacion para las
Elecciones Generales y al Parlamento Centroamericano 2027. Esta
coordinacion interinstitucional fortalece la preparacion del proceso
electoral y contribuye a garantizar condiciones adecuadas para el
gjercicio del voto en el territorio nacional.

De manera paralela, se impulsaron iniciativas orientadas al
incremento del padron electoral, alcanzando la cifra historica de
mas de 10 millones de ciudadanos empadronados, resultado de Ia
implementacion de puestos y jornadas moviles de empadronamiento en
todo el pais. Asimismo, se culming con el plazo para la actualizacion
de la residencia electoral de municipio o departamento, fortaleciendo
la transparencia del padron, garantizando la legalidad del voto y
facilitando a la ciudadania el acceso a centros de votacion.

En el ambito institucional y de bienestar laboral, también se
impulsaron acciones orientadas a promover entornos laborales
dignos e inclusivos, como la habilitacion de dos Salas Amigas de Ia
Lactancia Materna, iniciativa reconocida por organismos nacionales
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g internacionales por contribuir a la proteccion de la maternidad y
al fortalecimiento de una cultura organizacional igualitaria. Asimismo,
el TSE fortalecio su acercamiento con juventudes, mujeres, personas
con discapacidad y otros sectores poblacionales, promoviendo
espacios de dilogo y formacion civico-democratica. En este marco,
el presidente del Tribunal Supremo Electoral, Gabriel Aguilera,
participd en una convencion electoral organizada entre el organo
electoral con la Alianza Global de Jovenes Politicos, para el
intercambio de ideas y experiencias sobre temas electorales.

Durante este periodo, las diversas dependencias del Tribunal Supremo
Electoral continuaron desarroliando sus funciones conforme a sus
atribuciones legales, garantizando el cumplimiento de los principios de
transparencia, legalidad y eficiencia, en favor de un pais con una
democracia solida, participativa y representativa.

Gon la presentacion de esta memoria de labores concluye el periodo
de Ia séptima magistratura, destacando las acciones impulsadas
en favor del fortalecimiento institucional y la organizacion de
procesos electorales transparentes, como legado del esfuerzo
conjunto por consolidar el sistema democratico y electoral de
Guatemala. Asimismo, se realiza un llamado a la ciudadania,
partidos politicos, medios de comunicacion, cooperantes y sociedad
civil a continuar participando en la vida democratica del pais,
reconociendo que la construccion de una democracia solida y
representativa es una tarea compartida.
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Historia del
Iriounal Supremo Electoral

En los afos ochenta, Guatemala estaba inmersa en una situacion
sociopolitica marcada por el Conflicto Armado Interno. Durante esa
epoca el ente designado para desarrollar las Elecciones era el Registro
Electoral, hasta que en 1982 el gobierno de facto decretd la Ley Organica
del Tribunal Supremo Electoral (Decreto 30-83), donde regula la
institucion como auténoma y no supeditada a organismo alguno del
Estado. El Tribunal convoco a Ia Asamblea Nacional Gonstituyente,
la cual elabord la Gonstitucion Politica de la Repdblica y termind de
formalizar la creacion del organo electoral.

De acuerdo con la nueva Constitucion Politica de la Repdblica, el
Tribunal Supremo Electoral (TSE) fue creado para ser el responsable de
normar todo lo relativo al ejercicio de los derechos ciudadanos:
organizaciones politicas, el ejercicio de los derechos politicos, la
organizacion y funcionamiento de las autoridades electorales. Desde
su creacion a Ia fecha, el TSE ha organizado 17 procesos electorales de
forma satisfactoria, transparente, apegados al Estado de Derecho,
garantizando el respeto a la voluntad popular y lo regulado en I
constitucion Politica de la Repiblica y en Ia Ley Electoral y de Partidos
Politicos (LEPP), 1a cual es de rango constitucional.
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La normativa que cred al Tribunal Supremo Electoral surgio el 23 de 1394

marzo e 1983, afio en el que se emiten tres leyes fundamentales: + Gonsulta Popular

« Fleccion de Diputados del Congreso de la Repiblica
- Ley Organica del Tribunal Supremo Electoral (Decreto Ley Nimero

30-83
- Ley del Registro de Ciudadanos (Decreto Ley Nimero 31-83) 1995 - 1996 )
- Ley de Organizaciones Politicas (Decreto Ley Ndmero 32-83) - Elecciones Generales y al Parlamento Gentroamericano
- En 1984 el TSE enfrentd su primer desafio con la organizacion de
las Elecciones para Diputados a la Asamblea Nacional Constituyente, 1998
[0 que dio paso a la creacion de la Asociacion de Organismos
Electorales de Centroamérica y el Caribe, Protocolo de Tikal. En - Elecciones de Corporaciones Municipales de medio periodo
1985, 1a Asamblea Constituyente convocd a Elecciones Generales, - $e entrega al Conareso de la Repdblica las Reformas a al
restaurando la democracia formal representativa y poniendo fin a LEPP
los regimenes militares para darles paso a los gobiernos civiles.
- En 1985 e cred a Ley Electoral y de Partidos Politicos, la cual 1999
“regula lo relativo al ejercicio de los derechos politicos; los . Consulta Popular

derechos y obligaciones que corresponden a las autoridades, a . i i
los Organos electorales, a las organizaciones politicas, y lo Elecciones Generales y al Parlamento Gentroamericano

referente al ejercicio del sufragio y al proceso electoral” (Articulo

|, LEPP). 2003

- Elecciones Generales y al Parlamento Centroamericano

LINEA DE TIEMPO DE PROGESOS [;20705-“ SR

« Gonterencia ae fos XA anos ae la ASoclacion ae drganisSmos
E I'E GTU RA I' E s Electorales de Centroamérica y del Caribe, Protocolo de
0 R 0 O O 0 O O O ) 0 0 ) 0 Tikal

. !I?c?iaes Generales 2007

- Elecciones Generales

« Flecciones de Gorporaciones Municipales de medio periodo gt}?fgrgaciﬂn e T 0 (T T
Congreso de Ia Repablica, Se trabajd junto a los magistrados

1990 del TSE para consensuar una reforma a la LEPP

- Fleccian de I segunda magistratura de 1990 1996

- Elecciones Generales y del Parlamento Centroamericano 2010

- Elecciones de Corporaciones Municipales : .

« Posterior al auto golpe de Estado, s cumple con realizar a
Eleccion de Diputados al Congreso de 1a Repiblica 201

- Elecciones Generales y al Parlamento Centroamericano

1991

- Eleccion presidencial 2012
- Entrega de la Iniciativa de Reformas a la LEPP No.4535
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- consensuada entre el TSE y a Gomision de Asuntos Elector-
ales del Organismo Legislativo

2013

« FI 27 de julio de 2013 se reconocid la labor de la institucion
con la Orden del Quetzal

2019

- Elecciones Generales y al Parlamento Centroamericano

2016

« Aprobacion de las reformas a la LEPP

- Se instituye el voto en el extranjero

- Creacion de Ia Unidad Especializada sobre Medios de Comu-
nicacion y Estudios de Opinidn v la Unidad Especializada de
Control y Fiscalizacion de las Finanzas de los Partidos
Politicos

2018

- Consulta Popular sobre el Diferendo Territorial, Insular y
Maritimo de Belice

2019

- Elecciones Generales y al Parlamento Centroamericano
« Instalacion de la Comision de Actualizacion y Modern-
izacion Electoral (CAME)

2020

- Firma de convenio de cooperacion entre TSE y el Registro
Nacional de las Personas (RENAP) para agilizar el
empadronamiento

2023

- Elecciones Generales y al Parlamento Centroamericano

2024

« Segundo ejercicio de la Comision de Actualizacion y
Modernizacion Electoral

- Entreoa de iniciativa de ley No.6377 propuesta de reformas
alaLEPP
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Hitos de |a Presidencia 2025-2026
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Congreso Internacional de Tecnologia Electoral
O A 0 00 N O 00 0000 O 1

ElTribunal Supremo Electoral realizo en Guatemala la tercera edicion
del Congreso Internacional de Tecnologia Electoral, desarrollado
del 15 al 17 de diciembre de 2025, con Ia participacion de delegaciones
internacionales y especialistas en innovacion aplicada a 10s procesos
glectorales.

Eleventoreunio a19 delegaciones de organismos electoralesy12
empresas especializadas en tecnologia electoral, quienes
presentaron soluciones orientadas a optimizar 1a organizacion de los
comicios, fortalecer 1a sequridad de Ia informacion y mejorar 108
mecanismos de transmision de resultados.

Durante el congreso se promovio &l intercambio de experiencias y
buenas practicas en materia de transparencia, modernizacion
tecnologica y confianza ciudadana, elementos fundamentales
Dara garantizar procesos electorales eficientes y confianles.

La actividad conto con el respaldo del Instituto Interamericano de
Derechos Humanos, a través de su Centro de Asesoria y Promocion
Electoral (IIDH/CAPEL), o gue reafirma el compromiso regional con el
fortalecimiento de los sistemas electorales y la consolidacion
democratica en America Latina.

Asimismo, el congreso permitia generar espacios de didlogo técnico
entre autoridades electorales, especialistas y representantes del
sector tecnoldgico, favoreciendo la actualizacion institucional
frente a o desafios actuales en materia de digitalizacion, ciberseguridad
y combate ala desinformacian electoral.

Fl Presidente del drgano electoral, Gabriel Aguilera, destacd que la
realizacion de este encuentro posiciona a Guatemala como un
referente regional en innovacion tecnolagica electoral, al promover Ia
cooperacion internacional y 1a adopcion de herramientas modernas
orientadas a garantizar procesos electorales transparentes, eficientes y
confiables.



Foro de fortalecimiento electoral rumbo a 2027
P T T T T T
FI TSE desarrolld el foro “Actualizacidn y Fortalecimiento de la
Capacidad en Temas Electorales y de Vanguardia™ los dias 2y3
de marzo de 2026, con la participacion de magistrados, expertos
nacionales e internacionales y actores politicos y sociales.

Durante el encuentro se abordaron temas estratégicos como el
marco regulatorio electoral, la inteligencia artificial y Ia
integridad electoral, la desinformacion, 1a conflictividad
politica y Ias misiones de observacidn electoral.

La actividad reunio a personal de distintas dependencias del TSE,
representantes de partidos politicos, organizaciones sociales y
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cooperantes internacionales, fortaleciendo el dialogo técnico
institucional.

£l gvento conto con el respaldo de organismos como IFES, PNUD y
GAPEL, que acompaian los esfuerzos de fortalecimiento democratico
enGuatemala.

Las autoridades electorales resaltaron que el objetivo principal fue
fortalecer las capacidades institucionales y promover la
transparencia del sistema electoral de cara al proximo proceso
glectoral.

£l foro permitio el intercambio de experiencias y buenas practicas
regionales []fiBﬂ'[_ﬂﬂﬂS a consolidar la confianza ciudadana en los
procesos democraticos.

N0 00000
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Presentacion de reformas a los reglamentos de Ia
Ley Electoral y de Partidos Politicos (LEPP)

O 000N 000 O O 00 O 0.0 0 1
La Mesa de Gestion para las elecciones generales y al Parlamento
Centroamericano 2027 concluyo el proceso de revision y
presentacion de propuestas de reformas a distintos reglamentos
de la Ley Electoral y de Partidos Politicos, como parte de las
acciones institucionales orientadas a fortalgcer el marco normativo
glectoral de cara al proximo proceso electoral.

Este trabajo se desarrollo a través de mesas técnicas de didlogo y
andlisis, en las que participaron activamente el equipo
técnico del Tribunal Supremo Electoral, representantes de
organizaciones politicas y personal especializado e distintas
dependencias institucionales, quienes evaluaron y consensuaron
planteamigntos orientados a modernizar la normativa vigente.

Durante lag reuniones extraordinarias se abordaron temas vinculados
al Heglamgntu de la Unidad Especializada de GUI]!I'Ul y
Fiscalizacion de las Finanzas de lIas Organizaciones Politicas,

A1 0000

el Reglamento del Voto en el Extranjero y el Reglamento de la
Unidad Especializada sobre Medios de Comunicacion y
Estudios de Opinion, con ¢l objetivo de fortalecer los mecanismos
de transparencia, fiscalizacion y equidad en Ia contienda electoral.

Las propuestas consensuadas fueron consensuadas en una reunion
entre el Pleno de Magistrados y representantes de partidos politicos el
26 de febrero de 2026, tras un andlisis tecnico y juridico.

Las mesas de trabajo, instaladas desde abril de 2028, contaron con
acompanamiento permanente de direcciones y jefaturas institucio-
nales, asi como del equipo de coordinacion juridica, quienes
brindaron soporte tecnico durante todo el proceso de discusion y
construccion de consensos.

Las autoridades electorales destacaron que este mecanismo (e
participacion fortalece el dialogo politico, promueve Ia
confianza entre actores del sistema electoral y contribuye a
garantizar procesos electorales mas transparentes,
inclusivos y confiables para la ciudadania.
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suscripcion de convenios interinstitucionales
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ElTribunal Supremo Electoral suscribio un Convenio de Cooperacion
Interinstitucional con la Fundacion Transparencia Electoral de
America Corp., orientado a establecer 1as bases de cooperacion para
61 diseio, organizacion y ejecucion, durante el afo 202, de talleres,
cursos, diplomados y diversas actividades formativas en temas
electorales, democracia, participacion ciudadana y Cultura
Civico-democratica. Este instrumento contempla el desarrollo de
programas academicos dirigidos al personal el sector electoral, con
61 proposito de fortalecer sus capacidades tecnicas, promover el
crecimiento profesional y contribuir a1a mejora continua el servicio
pablico electoral. Asimismo, ambas instituciones acordaron coordinar
acciones para garantizar el adecuado seguimiento, comunicacion y
evaluacion de las actividades implementadas, favoreciendo Ia
trazabilidad y el cumplimiento de los 0bjetivos institucionales. Esta
alianza estrategica contribuye al fortalecimiento del sistema electoral, al
desarrollo institucional del TSE a Ia consolidacion dg una gestion
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tecnica, moderna y profesional en Ia organizacion de 10s procesos
electorales.

De igual forma, se suscribio un Convenio de Cooperacion
Interinstitucional con el Ministerio de Educacidn, mediante el
cual se establecieron compromisos conjuntos para promover e
implementar procesos de formacion y capacitacion en
educacion civica, politica y electoral, alineados al Curriculo
Nacional Base. Este convenio contempla la conformacicn de una Mesa
Técnica de Cooperacion Interinstitucional, encargada de definir
metodologias, contenidos y acciones logisticas orientadas a fortalecer la
cultura civica desde el ambito educativo. Asimismo, se establecieron
mecanismos de coordinacian para Ia habilitacian de centros educativos
pablicos como centros de votacion, garantizando condiciones adecuadas
para ¢ desarrollo de las Elecciones Generales y al Parlamento
Gentroamericano 2027. Esta coordinacidn interinstitucional fortalece
la planificacion del proceso electoral, aptimiza los recursos logisticos v
contribuye a asegurar el ejercicio efectivo, informado y ordenado del
sufragio en todo el territorio nacional.

0000
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Padron electoral supera los 10 millones de
ciudadanos
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El Tribunal Supremo Elgctoral alcanz0 un padron electoral de
10,018,025 ciudadanos empadronados, meta prioritaria de la
séptima magistratura con miras a las elecciones generales de 2027.
Este avance refleja el fortalecimiento del proceso de inscripcion
ciudadana a nivel nacional, impulsado por estrategias institucionales
orientadas a ampliar la participacion democratica.

Del total de ciudadanos inscritos, 5,397,993 son mujeres y
4,620,032 hombres, 10 que evidencia una participacion significativa
de ambos sectores en el gjercicio (e 10S derechos civicos v politicos.

Elincremento del padron ha sido posible gracias al trabajo coordinado
del Registro de Ciudadanos y el Departamento de Inscripcion de
Ciudadanos y Elaboracion de Padrones (DICEP), asi como al impulso
brindado por el magistrado presidente, Gabriel Aguilera, quien

wmmw llllullmuwmluw

promovid la instalacion de puestos y jornadas maviles de
empadronamiento en todo el pais, acercando los servicios
electorales a la poblacion.

Los departamentos con mayor numero de ciudadanos empadronados
son Guatemala, Huehuetenango y Alta Verapaz, reflejo del
Impacto de las estrategias territoriales implementadas en zonas
urbanasyrurales.

Asimismo, el empadronamiento en el extranjero registra 92,893
guatemaltecos inscritos, resultado de jornadas desarrolladas
principalmente en distintas ciudades de stados Unidos, Ias cuales
continuardn durante el presente ano.

Las autoridades electorales destacaron |a respuesta positiva de la
ciudadania, especialmente de las juventudes, subrayando que el
gmpadronamiento no solo garantiza el derecho al voto, sino también
la posibilidad de optar a cargos de eleccion popular, fortaleciendo asi
|a participacion democratica en el pais.
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Finaliza actualizacion de residencia electoral
O 0000 A 00O O 0 00 O

EITSE EUI]G|UV[] 6122 de enero de 2026 a etapa de actualizacion de
residencia electoral, tramite que permite a0 ciudadanos votar enun
Centro cercano a su lugar de residencia.

Durante Ia dltima jornada se registraron 28,690 actualizaciones y
17,351 nuevas inscripciones, evidenciando una participacion
significativa de la poblacion.

Entre octubre de 2025 v enero e 2026 el proceso acumulo 271,742
nuevas inscripciones y 263,490 actualizaciones de datos a
nivel nacional.

Memoria de labores 2025 - 2026

Este procedimiento fortalece Ia transparencia del padron electoral y
contribuye a evitar duplicidades y garantizar la legalidad del
voto.

El cierre del proceso se formalizo mediante Ia suscripeion del acta
correspondiente por parte de autoridades electorales v
representantes institucionales.

Las autoridades agradecieron el compromiso ciudadano e hicieron un
llamado a continuar participando activamente en los procesos
democraticos.




Acercamiento con juventudes para impulsar
participacidn civica
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El presidente del Tribunal Supremo Electoral, Gabriel Aguilera, impuls
gl acercamiento con diversas organizaciones juveniles, entre elas Ia
Alianza Global de Javenes Politicos Guatemala, Javenes Artistas por la
Justicia Social, Involdcrate, asi como otros colectivos y plataformas
08 participacion ciudadana. Estas acciones se desarrollaron con el
abjetivo de fortalecer los procesos de educacion civicay promover
una participacion democratica activa de la juventud, reconociendo
sU papel estratégico en la consolidacian del sistema democratico.

En &l marco de estos acercamientos s realizaron foros, conversatorios,
encuentros formativos y actividades artisticas, espacios que
permitieron fomentar el dialogo sobre 108 valores civicos y politicos,
asi como generar reflexion en torno al funcionamiento del sistema
electoraly laimportancia del ejercicio ciudadano informado.

Durante Ias jornadas, los jovenes tuvieron Ia oportunidad de plantear
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Inquietudes, compartir propuestas y analizar 10s principales desafios
e la democracia, 10 que contribuyo a fortalecer el vinculo institucional
gntre el organo electoral y este sector de la poblacion.

Asimismo, $& invito a los participantes a integrarse al Voluntariado
Clvico Electoral, iniciativa que permite a los ciudadanos colaborar
en distintas etapas del proceso electoral y contribuir directamente al
fortalecimiento del sistema democratico.

Gomo parte de estos espacios de didlogo, el presidente participo en
convenciones organizadas entre ISE y Aglojoven donde instaron a las
juventudes a continuar preparandose y a convertirse en multiplicadores
delainformacion electoral, promoviendo asi una cultura democratica
solida.

En reconocimiento a la apertura institucional hacia las juventudes
durante el periodo 2020-2026, Aglojoven entrego un reconocimiento a
la séptima magistratura del Tribunal Supremo Electoral, destacando
gl impulso de iniciativas orientadas a fortalecer Ia participacion
juvenily el dialogo democratico.
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Habilitacion de Salas Amigas de la Lactancia

Materna
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EI TSE habilito dos Salas Amigas de la Lactancia Materna en su
sede central y edificio administrativo, convirtiendose en Ia
institucion namero 43 del pais en implementar estos espacios. Las
salas ofrecen condiciones adecuadas para la extraccion y
almacenamiento seguro de la leche materna, contribuyendo al
bienestar de las madres trabajadoras.

La iniciativa fue impulsada por 1a presidencia el Tribunaly ejecutada
por el Comité de Lactancia Materna.
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Actualmente se trabaja en |a habilitacion de una tercera sala enla
sede institucional de Ia zona 12, ampliando el alcance de esta
politica laboral.

£l proyecto cuenta con lineamientos técnicos del Fondo de las
Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF) y capacitacion del
Ministerio de Trabajo y Prevision Social.

Enreconocimiento a esta accion, ambas Instituciones entregaron un
reconocimiento al 1SE por promover Ia proteccion de la maternidad y
condiciones laborales dignas.

AN Y O




N Presidencia: M.Sc. Gabriel Vladimir Aguilera Bolaos 10D R0t Y L O T

Tribunal Supremo Electoral
205? . '3326




Memoria de labores 2025 - 2026

A0 NSO N 000000

SECRETARIA GENERAL
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La Secretaria General brinda apoyo secretarial y administrativo al
Pleno de Magistrados asi como @ la Presidencia del Tribunal Supremo
Electoral; es el 0rgano de comunicacion entre las autoridades y las
dependencias de Ia institucion, Ias organizaciones politicas, 108
ciudadanos, 1as entidades y los organismos nacionales e
internacionales, ademas, coordina administrativamente a todas las
dependencias que integran este Tribunal, tiene jerarguia directa
sobre Ia Direccion de Comunicacion Social y los departamentos de
Fortalecimiento y Cooperacion Internay Externa, Protocolo y 1a Unidad
de Archivo General, asi como en las Unidades Especializadas de Ia
Institucion.

Dentro del organigrama institucional, la Secretaria General se encuentra
inmediatamente despugs del Pleno de Magistrados y Presidencia.

Durante el perfodo, ingresaron a esta dependencia 3,652
expedientes nuevos y 3,203 de reingreso, se analizo cada uno, se
registraron todos loS movimientos que tuvo cada uno y el
diligenciamiento de 108 mismos.

Del analisis 0 resolucion de los expedientes conocidos por la Presidencia
0l Pleno de Magistrados delTribunal Supremo Electoral, incluidos los
relacionados con las corporaciones municipales, se genero un total
de 241 providencias; 6,158 oficios; 3 circulares; 62 acuerdos;
114 resoluciones de Presidencia; 84 resoluciones del Pleno de
Magistrados del Tribunal, se extendieron certificaciones, guias de
6argo expreso y se atendieron consultas & interesados sobre el tramite
de los expedientes.

§e elaboraron las agendas de sesiones (e Pleno de Magistrados del
Tribunaly de sesiones con los representantes de 108 partidos politicos
Y los nechos relevantes fueron documentados mediante las actas
correspondientes;

competente a la Secretaria General, se realizo el tramite de los
procesos de adguisiciones y de los sellos del Tribunal Supremo Electoral.
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DIRECCION DE COMUNICACION SOCIAL
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La Direccion de Comunicacion Social del Tribunal Supremo Elgctoral s
|a dependencia responsanle de formular, dirigir, planificar los
programas, proyectos y campaiias gue desarrollen procesos
comunicativos de Ia Institucion con sus diferentes panlicos, bajo Ias
directrices de sus maximas autoridades.
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- Planificar con hase en las directrices de las autoridades y los
lineamientos definidos en Ia politica de comunicacion y as
diferentes acciones comunicacionales de la Institucion.

- Formular, someter a aprobacion y ejecutar planes operativos y
estrategias de comunicacion correspondientes a los procesos ae
trabajo que desarrolla I Institucion.

- formular, dirigir y monitorear el manejo de la imagen institucional
ael TSE.

- (Goordinar conlas autoridadesylas diferentes dependencias del TSt
gl manejo de la comunicacion e imaaen institucional.

- (oordinar con las autoridades y el personal de 1as diferentes

dependencias la UBH‘B[H[}H‘]H de contenidos sobre Su quenacer para
surespectiva difusion.

- Generarcontenidos y dar cobertura a las acciones internas para su

difusion en los medios institucionales de comunicacion interna.

- Divulgar contenidos informativos y de oficio en Ia pagina web e

Intranet del Tribunal Supremo Electoral.

- Gestionary elaborar contenidos para su difusion en redes sociales

virtuales y 0tros medios institucionales.

- Apoyar desde las competencias de la comunicacion, diferentes

acciones de relacionamiento interno con las dependencias del
Tribunal.

- Haborar, facilitar 0 divulgar informacion institucional en

diferentes formatos de materiales de comunicacion por
requerimiento de la prensa (a requerimiento de medios de
comunicacion).

- Elaborar monitoreo de medios de comunicacion y el informe

correspondiente que contenga temas relacionados con el Tribunal
Supremo Electoral o de interés para su difusion conlas autoridades
de la Institucion.
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Estructura organizacional

N RSN O S000 NI T VN NNNIN 89000 000N MO RN N TR RO 00 NN DR ) 00NN U ) OO O

La Dirgccion de Comunicacion Social esta conformada por el
Departamento de Relacionamiento con Ias Instancias Internas v el
Departamento de Relacionamiento con Medios de Comunicacion,
Monitorgo y Logistica.

Actividades realizadas

La Direccion de Comunicacion Social y as jefaturas gue Ia integran
continuaron durante el afo 2025 con Ia labor estratégica de informar
a la ciudadania sobre Ias principales disposiciones, actividades y
funciones del ente electoral. Para ello, se implementaron diversas
gstrategias de comunicacion institucional, origntadas a fortalecer el
acceso a la informacion publica, dar @ conocer las actividades
ordinarias de I Institucion y promover |a transparencia, objetividad y
confianza en el organo electoral.

En ese marco, Ia Dirgccion coordind de manera permanente Ia
atencion a medios de comunicacion, la cobertura de actividades
oficiales 08 las autoridades electorales, asi como la visibilizacion del
{rabajo conjunto con organizaciones de sociedad civily 1a ciudadania,
contribuyendo al fortalecimiento del ejercicio democratico v I
rendicion de cuentas.

De acuerdo con lo anterior, se detallan las principales acciones
desarrolladas en materia de comunicacion durante el ano 2025:
Cobertura de actividades a nivel interno y externo del Tst.

Gon el objetivo de informar oportunamente a la poblacion sobre Ias
actividades y hechos relevantes generados por las autoridades y
dependencias de Ia Institucion, se brindo acompanamiento comuni-
cacional y cobertura integral a eventos de caracter interno y externo.
Dicha cobertura incluyo Ia produccion 0g material audiovisual, como
fotografias y videos, los cuales fueron utilizados para Ia elaboracion
de contenidos multimedia difundidos a través de los medios de
comunicacion digitales oficiales, tanto internos como externos,
fortaleciendo 1a presencia institucional y la divulgacion de
informacion veraz y accesible.

Campaia Nacional de Empadronamiento y
Actualizacion de Residencia Electoral a Nivel
Nacional y en el Extranjero

Desde Ia apertura del padron electoral, 1a Direccion de Comunicacion
Social desarrollo acciones orientadas a informar e invitar a Ia
poblacion a empadronarse 0 actualizar su residencia electoral,
mediante una campaiia con enfoque informativo, formativo e
inclusivo, dirigida tanto a la ciudadania residente en el territorio
nacional como a [0$ guatemaltecos en el extranjero.

En este contexto, se implemento una campaia de comunicacion
masiva a nivel nacional, 1a cual dio inicio en el mes de marzo, promoviendo
de manera constante la actualizacion de residencia electoral y el
empadronamiento ciudadano. Para tal efecto, se desarrollaron y
difundieron diversos productos comunicacionales a traves de medios
de comunicacion masivos, como radio, television, medios escritos y
Dlataformas digitales, incluyendo redes sociales institucionales.
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La campana de actualizacion de residencia electoral concluyo el 22 de
gnero de 2026, destacando como un valor agregado Ia participacion
activa de delegados y subdelegados del Tribunal Supremo Electoral,
quienes realizaron llamados directos a Ia poblacion en sus respectivas
localidades. Asimismo, se brindo cobertura a los puestos moviles de
empadronamiento instalados en centros comerciales, plazas y 0tros
8Spacios publicos estratggicos a nivel nacional.

Entre 1as principales acciones ejecutadas se

Incluyen:

- Difusion de artes para redes sociales, informando sobre horarios y
ubicacion de las Delegaciones Departamentales v
Subdelegaciones Municipales el Registro de Ciudadanos.

- Produccion de materiales graficos para redes sociales, detallando
norarios y ubicacion de puestos y jornadas de empadronamiento
anivel nacional.

- Apoyo al Departamento de Inscripcion de Ciudadanos y
Elaboracion de Padrones (DIGEP) para Ia impresion de afiches,
volantes y trifoliares informativos dirigidos a Ia poblacion.

-~ Generacion de contenido multimedia, a traves de la grabacion y
gdicion de material audiovisual propio para la promocion de Ias
distintas actividades de empadronamiento.

- En 6l marco del acuerdo interinstitucional suscrito con I
Academia de Lenguas Mayas, se 10ar la traduccion de Spots y
audios promocionales sobre el empadronamiento en 14 idiomas
mayas, fortaleciendo el enfoque intercultural y el acceso a la
informacion en lenguas maternas.

- Redaccion de textos especificos de departamentos sobre
gmpadronamiento y actualizacion de datos para utilizarse en
trifoliares.

Campanas comunicacionales para la
difusion de actividades del Tribunal Supremo
Electoral

§e disenaron y ejecutaron campanas comunicacionales orientadas a
la difusion de las actividades y acciones estrategicas del TSE, con el
propasito evidenciar la promocion de la participacion ciudadana,
fortalecer Ia educacion civica-politica y posicionar el rol del organo
glectoral en distintos espacios.

Las estrategias de comunicacion desarrolladas contemplaron Ia
identificacion de mensajes clave, produccion de material audiovisual,
la calendarizacion de contenidos en plataformas institucionales y el
acercamiento y coordinacion con actores internos y externos, con el
fin de ampliar el alcance y el impacto (e oS mensajes difundidos.
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_Entre Ias principales campaiias y acciones comunicacionales
Impulsadas se encuentran:

= EIpapeldelamujer dentrode las organizaciones politicas, con la
participacion de lideresas de organizaciones politicas, orientada a
visibilizar su aporte v promover Ia igualdad de genero en Ia
participacion politica.

= Moot Electoral, iniciativa enfocada en el fortalecimiento de
conocimientos en materia electoral v el fomento de la
D_ﬁf[iCi[]E]Giﬂﬂ de jovenes estudiantes en espacios de formacion
CIvica.

= Socializacion de Ia Politica de Igualdad de Genero, dirigida a
informar y sensibilizar sobre los lineamientos institucionales
en favor de Ia igualdad.

= Visibilizacion del curso “Participacion politica de la mujer”,
c0mo parte de las acciones de formacion y empoderamiento de
mujeres en el ambito politico-electoral.

= Grabacion y difusion de mensajes con juventudes deportistas,
entre ellos integrantes de Ia Seleccion Nacional de Fatbol,
boxeadores y tros deportistas destacados.

Redes Sociales

Son el principal medio de difusion del Tribunal Supremo Elgctoral,
hasta la fecha las redes sociales cugntan con 0s siguigntes nameros
e seguidores:

Enero 2025 a enero 2026
Plataforma Numero de
seguidores
Instagram 19,4 mil 1,5 millones

Numero de visitas o
visualizaciones

16,5 millones

X 176,9 mil Publicaciones con un alcance de
hasta de 3 mil visualizaciones
Tik Tok 2,320 13,7 mil me gusta

Dentro de Ias acciones realizadas en el ambito de comunicacion
digital e institucional, se pueden mencionar las siguientes:

« Publicacion constante de contenidos relacionados con el
quenacer del Tribunal Supremo Electoral, abordando diversos
temas institucionales, normativos, formativos e informativos,
con el objetivo de mantener a la ciudadanta informada sobre 1as
funciones y actividades permanentes del organo electoral, asi
como la redaccion de comunicados de prensa v difusion de
efem@rides y celebraciones coyunturales de interes.

« Produccion y difusion periodica del noticiero institucional
Acontecer TSE, el cual se transmite de forma regular todos los
viernes a través de los medios de divulgacion internos y externos
de la Institucion, consolidandose como un espacio informativo
para dar a conocer las principales actividades y disposiciones
del Tribunal Supremo Electoral.

« Divulgacion de capacitaciones, talleres, cursos, diplomados
y actividades formativas que el Tribunal Supremo Electoral
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desarrolla a nivel nacional, con el propasito de informar a Ia
poblacion sobre el trabajo diario, técnico y permanente que
realiza Ia Institucion, el cual no e limita exclusivamente a los
periodos electorales.

- Elaboracion de seamentos formativos para redes sociales,
fales como efemerides institucionales y mensajes de Ia
Presidencia del Tribunal Supremo Electoral, orientados a
fortalecer la educacion civica, la memoria democratica y el
posicionamiento institucional.

« Implementacion de formatos dinamicos, como historiasy
videos cortos, adaptados a las tendencias de consumo
digital, con el fin de ampliar el alcance de 0 mensajes
institucionales y facilitar una comunicacion mas cercana y
accesible con la ciudadania.

« Incorporacion de la plataforma Tikiok a las redes sociales
oficiales delTribunal Supremo Elgctoral, mediante Ia publicacion
de contenido especifico y adaptado al pablico objetivo de dicha
plataforma, ampliando los canales de comunicacion
fortaleciendo la presencia institucional en nuevos espacios
digitales.

- Comoresultado de estas acciones, se hamantenidoy fortalecido
lainteraccion con los sequidores, fomentando la participacion y
81 interés de Ia poblacion, asi como el incremento de visitas y
alcance en las distintas plataformas digitales institucionales.

Departamento de Relacionamiento con Ias

Instancias Internas

Entre sus funciones, el Departamento de Relacionamiento con |as
instancias internas (DRI recaba informacion de Ias distintas depen-
dencias del Tribunal y adecua los contenidos previamente aprobados
por el dirgctor de comunicacion social para su inclusion en 108
diferentes medios de comunicacion interna institucionales. El DRIl
brinda apoyo en las actividades de integracion del personal y
mantiene informados a o trabajadores sobre las iniciativas
destinadas a fortalecer |a cultura organizacional del Tribunal.

Durante 2029, el DRI experimento cambios en su estructura: la figura
gncargada de la plataforma Intranety de la pagina web fue trasladada
de forma permanente a Ia Direccion General de Informatica, y dese
2024, parte del personal permanecio temporalmente asignado a otras
instancias, guedando en funciones inicamente Ia jefatura. Por ello,
$e conto con el apoyo operativo del personal de la Direccion de
comunicacion Social y del Departamento de Relacionamiento con
Medios de Comunicacion, Monitoreo v logistica (DRMCML) para
garantizar Ia cobertura periodisticay el soporte audiovisual requeridos.

como dependencia responsable de la seccion “Noticias” de Ia
Intranet, el DRII realiz0 mas de 350 publicaciones informativas
internas durante el periodo. Asimismo, brindd apoyo integral a las
funciones y atribuciones de la Dirgccion de Comunicacion Social y del
DRMCML en tareas relacionadas con redes sociales y actuo como
enlace con el area de DiseAo y Produccion de Recursos del Instituto
Electoral, colaboracion que se detalla a detalle mas adelants.
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Boletin “Fortaleciendo la democracia desde tu
localidad” y divulgacion territorial
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En 202, por iniciativa de a Presidencia en funciones, el departamento
recopilo informacion sobre acciones que fortalecen Ia democracia,
generadas en |as Delegaciones Departamentales y Subdelegaciones
Municipales del Registro de Ciudadanos. Estos insumos se consolidaron
en un boletin diario y se trasladaron a Ia Direccion de Comunicacion
Social para su difusion en publicaciones de redes sociales oficiales,
contribuyendo a visibilizar el trabajo en territorio.

Trabajo conjunto con el area de disefio del Instituto

Electoral

Ante la supresion de la figura de disefiadora en el DRMCML, quien
apoyaba el desarrollo de materiales de visibilidad, identidad
institucional y contenidos visuales claros y accesibles para pablicos
internos y externos, el DRII asumia, bajo instruccion de 1a Direccion de
Comunicacian Social, Ia funcion de enlace con el Area de Disefio y
Produccion de Recursos del Instituto Electoral para la creacion y
produccion de dicho material.

Entre los productos desarrollados e encuentran materiales externos,
como gestiones de Ia linea grafica del 42 aniversario; linea grafica de
transicion para el empadronamiento tras Ia actualizacion de la
residencia electoral; linea grafica por el Dia de 1a Mujer; headers para
|as redes sociales oficiales; diagramacion de mensajes y comunicados
preservando una linea grafica conerente; artes graficos de promocion
de delegaciones y subdelegaciones; y materiales internos, entre elos
gestion para Ia linea grafica para la conmemoracion del Dia de Ia
Madrey del Padre; fondos de pantalla mensuales y conmemorativos; y
la gestion de diseio, en coordinacion con Ia Direccion de
Gomunicacion Social, de postales conmemorativas por el 42 aniversario
del TSE.

Afinales de 2022 se cred el boletin GIVIS como insumo de visibilizacion
de acciones internas y externas; su elaboracion implica la coordi-
nacion entre magistraturas, direcciones, departamentos y unidades
que comparten agendas y actividades para su cobertura periodistica,
toma de fotografias, redaccion, diagramacion, envio y publicacion en
Intranet y correo institucional. Durante el periodo 2024-2025 se
publicaron internamente doce boletines informativos.

En-apoyo a la Dirgccion de Recursos Humanos, el DRI contd con apoyo
operativo de la DRMCML en la cobertura periodistica, logistica
multimedia y desde la jefatura en |a gestion y creacion de piezas
comunicacionales de actividades espirituales promovidas por Ia
Presidencia en funciones (misas catolicas, servicios evangelicos,
Gorpus Christi, viacrucis internoy con la iglesia de San Sebastian), asi
como en entregas e regalos/juguetes en coordinacion con SKD (zonas
4y 12) por el Dra del Nifio y en acciones de la Clinica Médica, como
jornadas de salud y charlas virtuales impartidas por la Clinica Mgdica
Y 8l 168S.

A solicitud ae Ia Dirgccion dg Comunicacion Social, Se gestionaron
artes graficos para pauta en redes sociales, medios de comunicacion
gscritos y vallas publicitarias sobre |a actualizacion de datos y
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residencia electoral, la oferta académica del Instituto Electoral, el
mes de la Independencia y Ia promocion de puestos (e
gmpadronamiento. ASimismo, Se diagramaron esquelas y se coordinaron
6on la Dirgccion de Comunicacion Social para su publicacion; se
gestionaron invitaciones y el envio de correos desde el Departamento
de Bienestar Laboral para actividades designadas.

|dentidad y visibilidad institucional

Con el apoyo administrativo de la Direccion de Comunicacion Social,
este departamento gestiond la adquisiciony colocacion de cuadros de
las siete Magistraturas desde 1983, como parte del esfuerzo por
preservary contar la historia del Tribunal Supremo Electoral. Ademas,
coording Ia produccion dg lonas mesh conmemorativas para Ia
fachada del Palacio Yurrita con motivo g 10s 204 aos de independencia.

Por solicitud de la Direccion de Comunicacion Social, e DRI apoyo en
la produccion completa de los calendarios 2025 y 2026: seleccion de
imagenes representativas del quenacer del Tribunal a nivel nacional y
seleccion de efemerides mes a mes. El DRIl sostuvo también
reuniones de coordinacion previas con la Dirgccion de Comunicacion
Social v el DRMCML para |a elaboracion de cronogramas para Ia
organizacion de coberturas periodisticas internas y externas y
coordinacion audiovisual.

Publicaciones en web de Acuerdos y notas

Informativas

Fl departamento colabord con Ia Direccion de Comunicacidn Social y1a
Secretaria General en la publicacion de acuerdos del Pleno de
Magistrados en la pagina web del Tribunal. Apoyd al DRMCML en la
publicacian de mas de 80 notas informativas en el sitio web, gestionando
ademas, con el Area de Disefio del Instituto Electoral, los artes
araficos con cadigos OR para su difusian en redes sociales.

Cooperacion con la Unidad de Voto en el Extranjero
8¢ brindo apoyo a la Unidad Especializada sobre Voto en el Extranjero
en 1a programacion de informacion sobre jornadas de
empadronamiento en Estados Unidos, trasladando los contenidos 4 la
Direccion de Comunicacion Social para su publicacion y entregando
metricas sobre el alcance de as publicaciones. Deigual forma, el DRII
trabajo con la Direccion de Comunicacion Social en la planificacion de
la estrategia (e comunicacion en redes sociales de I Politica de
lgualdad de Genero, presentando Ia estrategia al Instituto Electoral y
apoyando la produccion y documentacion del material audiovisual.

Apoyo al Plan Nacional y en el Extranjero de
Empadronamiento y Actualizacion de Datos

Bajo instruccion de Ia Dirgccion de Gomunicacion Social, el DRII en
coordinacion con el Area de Disedo y Produccion de Recursos del
Instituto Electoral, elabord y distribuyo mas de 500 flyers sobre Ias
jornadas de empadronamiento de |as Delegaciones y Subdelegaciones
del Registro de Ciudadanos; estos materiales fueron enviados a los
representantes de la maxima autoridad electoral en territorio para su
divulgacion y publicados en Ias redes sociales oficiales. Desde el
inicio del Plan de Empadronamiento 2025, la dependencia gestiono Ia
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informacion sobre las jornadas desarrolladas en todo el pars,
recopilando y publicando los reportes remitidos por delegaciones y
subdelegaciones en 10s canales internos y externos. tn apoyo a la
cobertura periodistica, se editaron mas de 300 videos en formato
stories para Instagram y Facenook.

E DRII tambien aporto el material fotografico que se integra en Ia
memoria de labores y en el video de fin de afo 2025.

En este periodo, el departamento facilito insumos de comunicacion
interna (carteleras y circuito de telgvision) empleadas en actividades
culturales como “Un dia en el museo™, donde edificios istoricos
abrieron sus puertas al publico; en la recepcion de Ia sede central, Ia
carteleria digital incluye una linea de tiempo sobre procesos
glectorales complementada con material audiovisual de Ia Direccion
de Comunicacion Social.

Finalmente, en apoyo al Instituto Electoral para la formacion y
fortalecimiento de capacidades del personal del Tribunal, el DRIl
facilito informacion sobre cursos y capacitaciones dirigidas a los
colaboradores de Ia maxima autoridad electoral. Esta informacion se
publico mensualmente en |a pagina web del Tribunal, en |a Intranety
DOT cOrreo electronico, v se adapto a una version final para su
divulgacion en redes sociales.

Departamento de Relacionamiento con Medios

de Gomunicacion, Monitoreo y Logistica

Fl Departamento de Relacionamiento con Medios de Comunicacion,
Monitoreo y Logistica (DRMCML, e el encargado de administrar,
planificar y coordinar la relacion institucional con los medios de
comunicacion, tanto tradicionales como digitales, que brindan
cobertura al Tribunal Supremo Electoral. Asimismo, tiene a su cargola
coordinacion del equipo de monitoreo de medios, abarcando medios
tradicionales, plataformas digitales y redes sociales, con el fin de dar

seguimiento permanente al tratamiento informativo de Ia Institucion.

En coordinacion con Ia Direccion de Gomunicacion Social, Su objetivo
principal 8s mantener actualizada Ia base de informacion sobre los
medios e comunicacion que cubren las actividades del Tribunal
Supremo Electoral, fortaleciendo los canales de comunicacion y
garantizando una atencion oportuna y ordenada a las solicitudes
informativas.

El departamento brinda apoyo y cobertura en todas Ias actividades
oficiales a Ias que son convocados 0s medios de comunicacion,
brindando acompanamiento institucional, facilitando el acceso a Ia
informacion.

Entre sus funciones principales se incluye el seguimiento y atencion
oportuna de los requerimientos informativos formulados por
periodistas de comunicacion tradicionales y digitales que cubren Ias
distintas fuentes del Tribunal Supremo Electoral. ASimismo, realiza el
monitoreo e eventos y reconocimientos otorgados a los medios de
comunicacion, con el proposito de presentar al Pleno de Magistrados
propuestas de acciones institucionales de reconocimiento, fortaleci-
endo las relaciones interinstitucionales y el vinculo con medios de
comunicacion.

Memoria de labores 2025 - 2026

Actividades realizadas

Cobertura periodistica de actividades

Gon el objetivo de garantizar una comunicacion institucional efectiva
y transparente, durante el periodo de enero a octubre se brindo
acompaiiamiento y cobertura periodistica a las actividades de mayor
relevancia desarrolladas por las autoridades y dependencias del
Tribunal Supremo Electoral (1SE). EStas acciones incluyeron la
documentacion mediante registros fotograficos, audiovisuales v Ia
produccion de material multimedia, con el fin de generar contenidos
informativos y de difusion.

Dichos materiales fueron publicados a través de los medios oficiales
de comunicacion dioital del TSE, tanto internos como externos,
fortaleciendo asi el vinculo con la ciudadania promoviendo el
conocimiento del quehacer institucional; se promueve que Ia
poblacion reconozca que el TSE mantiene un trabajo continuo mas alld
de 108 procesos electorales.
- Junto a la Direccion e Comunicacion Social se dio cobertura
periodistica a las jornadas de empadronamiento y
actualizacion de datos a nivel nacional. Estas acciones
incluyeron la documentacion fotografica, audiovisual y
testimonial de las actividades realizadas, destacando los esfuerzos
institucionales por facilitar a la poblacion el acceso a 10S
servicios electorales. FI material producido fue difundido
traves de los canales oficiales de comunicacion del TSE, con el
objetivo de informar, sensibilizar e invitar a la ciudadania a
empadronarse 0 actualizar sus datos en los registros
correspondientes, contribuyendo asi al fortalecimiento de un
padran electoral confiable, inclusivo y representativo.

« Acompaiiamiento y apoyo audiovisual al traslado y entrega
de equipo de computo y mobiliario electoral a institutos
Dor cooperativa de 21 departamentos del pais.

« Apoyoy cobertura informativa de 15 reuniones de la Mesa
de Gestion para el Proceso de Elecciones Generales y al
Parlamento Centroamericano 2027. Se instalo audio,
camara de video y se tomo fotografias para las tres mesas de
trabajo:

- Padran electoral y procesos de inscripcion
- Actualizacion normativay reglamentaria
- Logistica electoral y planificacion.

« Apoyo audiovisual y documentacion periodistica a nueve
reuniones entre el Pleno de Magistrados y representantes
de partidos politicos. Ademds de Ia toma de fotografias y
videos, se produjo material multimedia v se realizo enlaces
virtuales por medio de video conferencias.

« Apoyo audiovisual y cobertura informativa del Moot
Electoral: ademas de Ia cobertura de a actividad, se realizaron
trangmisiones en vivo y conexiones audiovisuales.

« Apoyo logistico en la campaiia de comunicacion realizada
porlaDireccion de Comunicaciony el Departamento
de Relacionamiento con las Instancias Internas (DRII)
sobre Ia “Politica de lgualdad de Género”

- Apoyo operativo a las solicitudes realizadas a la DRII: cobertura
con fotografia y video, instalacion de audio, cafionera y pantalla
de los servicios religiosos (servicios catolicos y servicios
gvangelicos).

T




IO 0 Presidencia: M.Sc. Gabriel Viadimir Aguilera Bolafos

Elaboracion de 81 notas periodisticas para su publicacion en
la pagina web institucional

Con el propasito de fortalecer la transparencia institucional y
mantenerinformada a la ciudadania sobre 1as acciones que realiza el
ISE, se dio continuidad a la actualizacion constante del Sitio web
oficial. Se redactaron notas informativas y contenido de relevancia
que reflejan las actividades mas destacadas que coording y
acompafia la Institucion. La cobertura informativa incluyg
gspecialmente los eventos, reuniones y actos oficiales presididos o
acompafiados por Presidencia v el Pleno e Magistrados, asi como
aquellas actividades desarrolladas por las distintas direcciones,
unidades y delegaciones departamentales del TSE.

Envio de 304 reportes de monitoreo de medios

En cumplimiento de las funciones asignadas a esta jefatura, se
desarrollo diariamente el monitoreo y la divulgacion interna de
informacion proveniente de diversos medios de comunicacion
escritos, radiales, televisivos y digitales, 1as cuales son enviadas al
Pleno de Magistrados, magistrados suplentes, jefes y directores
designados. Esta tarea tiene como propasito mantener informados a
[as autoridades del TSE sobre Ias publicaciones de interés institucional,
permitiendo un sequimiento oportuno de la percepcion publica y de Ia
coyuntura.

Transmisiones en directo

§e realizaron 26 transmisiones en vivo de Ias cuales ocho fueron
conferencia de prensa en las redes sociales institucionales. Gon esta
practica, se fortalece la transparencia y se promueve comunicacion
abierta con Ia ciudadania. Se transmitieron actividades del Pleno de
Magistrados.

Elaboracion de capsulas informativas en el marco del 42
aniversario del TSE

8¢ publicd mensajes informativos llamados sabias qué, dande se
socializaron datos historicos y de intergs general acerca del TSE.
Relacionamiento con medios de comunicacian

En 2025 se mantuvo una comunicacion constante y fluida con
periodistas de medios de comunicacion escritos, radiales, televisivos
y digitales, con el propasito de fortalecer la transparencia institucional y
garantizar el acceso a informacion de interés panlico.

Gon el apoyo de Ia Direccion de Comunicacion, se gestionaron
aproximadamente 90 consultas sobre temas coyunturales en el
ambito electoral. ASimismo, se hicieron 40 convocatorias de prensa,
contribuyendo asi a Ia difusion de los avances, actividades y
proyectos desarrollados por la Institucion.

Apoyo al Departamento de Relacionamiento con Ias Instancias
Internas

Durante el aio 2025, este departamento brindo apoyo logistico y
operativo al Departamento de Relacionamiento con Ias Instancias
[nternas, al no contar con tecnicos para la cobertura periodistica de
actividades institucionales. Este trabajo conjunto evidencio Ia
importancia de la coordinacion entre ambas dreas para garantizar
una gestion comunicacional integral, eficiente y alingada con los
objetivos tanto de I Direccion de Comunicacion Social como las del TSE.

000

S brindo apoyo con cobertura periodistica a las Siguientes
actividades:

- Jornadas de capacitacion a personal de las diferentes
dependencias.

- Documentacion en actividades de: Dia de la Mujer, Dia de Ia
Secretaria, Dia de Ia Madre, Dia del Padre, 42 Aniversario del TSE,
Dia de Ia Independencia y Dia del Nifio.

- Transmision en vivo de sesiones virtuales del taller “Contenidos
Prioritarios de la Formacion y Capacitacion Givica, Politica,
Democratica y Electoral™, dirigido a delegados departamentales
y subdelegados municipales del Registro de Ciudadanos, via
Loom y Facebook Live.

DEPARTAMENTO DE RELACIONAMIENTO GON LAS

INSTANGIAS INTERNAS
Apoyo operativo para cobertura periodistica de actividades desde Ia
Direccion de Comunicacion Social y del DRMCML wwsssssmmssmussmsrasass
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COBERTURA PERIODISTICA POR EL DEPARTAMENTO DE RELACIONAMIENTO
CON MEDIOS DE COMUNICACION, MONITOREO Y LOGISTICA (DRMCML)

Jornadas de empadronamiento
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Transmisiones en redes sociales

Cobertura periodistica a actividades internas del TSE
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§e coordino, facilito v apoyo el proceso de gestion, negociacion y
sequimiento de Ia asistencia tecnica, asi como de Ia cooperacion
tecnica v financiera, en sus modalidades horizontal, nacional ¢
Internacional, recibida por el Tribunal Supremo Electoral. Todo ello se
realizo procurando obtener dichas cooperaciones en las mejores
condiciones posibles y con el objetivo de que estos recursos
complementaran las disponibilidades institucionales del TSE para Ia
giecucion de sus programas, proyectos y actividades prioritarias, en
concordancia con Ias politicas institucionales.

ASi mismo, este departamento en coordinacion con el Instituto
Electoral, planifico v desarrollo los “Talleres de Capacitacion y
Actualizacion de Procedimientos Institucionales™, con todo el
personal institucional.

Tambign se Sostuvieron reuniones relacionadas con |a reinstalacion
de la Mesa Nacional de Prevencion de Gonflictividad Electoral y se
reactivo Ia Mesa de Inclusion Elgctoral.

8¢ planifico, coordind y desarrollo una capacitacion de modalidad
hibrida (en linea y presencial) para personal del TSE Y para partidos
politicos, con el apoyo del Instituto Nacional Electoral y el Tribunal
Elgctoral del Poder Judicial de Ia Federacion, ambos 0rganos
glectorales mexicanos.

Ademas, en coordinacion con el Instituto Interamericano de Derechos
Humanos a traves de su Gentro de Asesoria y Promocion Elgctoral
(IIDH/CAPEL), s planifica, organizo, coording y desarrollo, Ia tercera
gdicion del Gongreso Internacional de Tecnologia Elgctoral.
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1) Convenio de apoyo interinstitucional entre el _Trinunal
Supremo Electoral y 1a Municipalidad de Nebaj, Quiché.

Objeto: Aprobar y otorgar la ampliacion del periodo para el uso del
bien inmueble en el que actualmente funciona la Subdelggacion
Municipal del Registro de Giudadanos en Nebaj, Quiche.

Fecha de suscripcion: 19 de junio de 2025.

2) Acuerdo de entendimiento entre el Irihqnal_Supremo
Electoral y el Instituto Nacional de Administracion Publica.

Objeto: Establecer una alianza estratégicay un marco de cooperacion
tecnico-academico dentro de los ambitos de competencia del Tribunal
Supremo Electoral y el Instituto Nacional de Administracion Publica,
paralaimplementacion de procesos de asistencia tecnica, formacion
ycapacitacion, asicomo cualquier otro tema que surja en el marco del
presente para su desarrollo, proyectos conjuntos en campos (e
iNteres para ambas partes, u otras areas de cooperacion que se
consideren en beneficio de los fines y objetivos de las instituciones
signatarias.

Fecha de suscripcion: 26 de junio de 2025.

3] Carta de entendimiento entre el Tribunal Supremo Electoral
de Guatemala y Ia Fundacion Konrad Adenauer.

Objeto: El desarrollo de medidas de accion aprobadas por el Tribunal
Supremo Electoral, en Ias areas de formacion, capacitacion, comuni-
cacion y otras medidas o actividades que se definan de coman
acuerdo con el Tribunal Supremo Electoral, y gue se enmarquen en Ia
planificacion institucional obligatoria de la Fundacion Konrad
Adenauer.

Fecha de suscripcion: 23 de julio de 2025.

4) Convenio marco de cooperacion iﬂlﬂfiﬂStit}lGiﬂﬂﬂl entre el
Tribunal Supremo Electoral y la Asociacion Nacional de
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Municipalidades de la Repiblica de Guatemala (ANAM).

Objeto: Establecer una dindmica de colaboracion reciproca en
general, entre ambas instituciones, especialmente en el ambito
academico como mecanismo de fortalecimiento en Ia formacion
civica, politica, legal, social y electoral; tomando en consideracion
que el reconocimiento Sobre Ia Ley Electoral y de Partidos Politicos y
sus Reglamentos, adquiere especial relevancia para quienes integran
la Asociacion Nacional de Municipalidades de la Repablica de
Guatemala; cumpliendo a traves de estas acciones con una de Ias
funciones fundamentales, que, conforme a la ley, ha sido conferida al
Tribunal Supremo Electoral.

Fecha de suscripcion: 21 e agosto de 2025.

5) Acuerdo colaborativo 1-2025 suscrito entre el Tribunal
Supremo Electoral de Guatemala y el Instituto Interamericano
de Derechos Humanos (1IDH/CAPEL).

Objetivos:

a. Realizar el Congreso Internacional de Tecnologia Electoral
(CITEC), segun Ias disposiciones acordadas entre ambas partes
con el fin de ofrecer tanto a los organismos electorales,
Invitados especiales y suplidores participantes un espacio que
Dermita el intercambio e informacion de intergs.

0. Goordinar y organizar entre el Tribunal Supremo Electoral de
Guatemalay el Instituto Interamericano de Derechos Humanos a
{raves de su Gentro de Asesoriay Promocion Electoral [1DH/CAPEL,
mediante comisiones de trabajo, todas las etapas y procesos
necesarios para Ia realizacion del GITEC.

c. FEvaluar la relevancia de la actividad en beneficio tanto de
Invitados como de Suplidores.

Fecha de suscripcion: 18 de septiembre de 2025.

6) Convenio de apoyo interinstitucional entre el Tribunal
Supremo Electoral y la municipalidad de Esquipulas, Chiquimula.

Objeto: Precisar el otorgamiento a titulo gratuito que Ia municipalidad de
Esquipulas, Chiquimula, realizo al Tribunal Supremo Electoral de un
local para el funcionamiento de |a Subdelegacion Municipal del
Registro de Ciudadanos de Esquipulas, Chiquimula.

Fecha de S_llSC[iDGiﬁﬂ: Jde octubre de 2025.
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7) Acuerdo de cooperacion técnica que celebran el Tribunal
Supremo Electoral de Guatemala y el Instituto Nacional
Electoral de los Estados Unidos Mexicanos.

Objeto: Establecer un marco Iegal que respalde Ias acciones de
cooperacion y mecanismos de coordinacion interinstitucional entre
“Ias partes™, en el campo de la administracion electoral, a fin de
identificar espacios para el intercambio de informacion y de
experiencias, sobre las bases del respeto mutuo v Ia reciprocidad,

dirigido al fortalecimiento de capacitaciones de ambas instituciones.

Fecha de suscripcion: 1 de octubre de 2025.

8) Memorando de entendimiento entre el Fondo de Poblacidn
de las Naciones Unidas y el Tribunal Supremo Electoral de
Guatemala.

Objetos:

- Brindar un marco de cooperacion y facilitar la colaboracion
entre “las partes™ en areas e interés coman.

- ortalecer capacidades institucionales del TSE para promover y
gvidenciar |a inclusion y participacion de las juventudes en
procesos institucionales del Grgano electoral y en procesos
glectorales.

Fecha de suscripcion: 27 de octubre de 2025. _

A

Instrumentos de COO[].BTE][H[‘]H qué Se encuentran en proceso ae
gestion por parte del Departamento de Fortalecimiento y Cooperacion
Interna y Externa

Memoria de labores 2025 - 2026

1) Convenio de cooperacion interinstitucional entre el Tribunal
Supremo Electoral y el Ministerio de Educacion.

Objeto: Promover & implementar procesos de formacion y
capacitacion sobre temas relacionados con educacion civica, politica
y electoral; y establecer el mecanismo e apoyo para la logistica v
habilitacion de centros educativos publicos como centros de votacion
Dara las Elecciones Generales y al Parlamento Gentroamericano 2027.

Estatus: Se encuentra en proceso e obtener dictamen juridico, por
parte dela Direccion de Asesoria Juridica del Ministerio de Educacion,
para posteriormente remitirlo a la Coordinacion Juridico Administra-
tiva del Tribunal Supremo Electoral, a efecto de requerir dictamen
juridico correspondiente.

2) Convenio de cooperacion interinstitucional entre el
Tribunal Supremo Electoral y Ia municipalidad de Guatemala.

Objeto: Contribuir al fortalecimiento del sistema democrético e Ia
ciudad, mediante la formacion y capacitacion civica, politica v
electoral.

Estatus: ¢ encuentra pendiente de aprobacion por parte del Pleno de
Magistrados del Tribunal Supremo Electoral.

3) Programa de Ias Naciones Unidas para el Desarrolio en
Guatemala (PNUD).

Prevencion de conflictividad electoral (Peace Building
Fund - PNUD)

con el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo en
Guatemala, en el marco del Fondo para Ia Consolidacion de a Paz de
|ag Naciones Unidas (PBF), el cual constituye el mecanismo financiero
principal de esa organizacion para reducir 1a conflictividad, consolidar y
sostener 1a paz en paises eleginles; se busca formalizar un proyecto
que permita continuar fortaleciendo Ias acciones en materia (e
prevencion de Ia conflictividad electoral. Dicho proyecto se
denominaria: “Prevencion de Ia conflictividad y fortalecimiento de Ia
participacion inclusiva en el ciclo elgctoral”.

Este se desarrollaria tanto con el apoyo del PNUD, como con |a
colaboracion de la Entidad de as Naciones Unidas para a lgualdad de
Genero y el Empoderamiento de Ias Mujeres (ONU Mujeres),
conjuntamente con la Organizacion de Ias Naciones Unidas para Ia
Educacion, Ia Giencia y Ia Gultura (UNESCO), teniendo como principal
socio estrategico al Tribunal Supremo Electoral de Guatemala.

Estatus: ESte proyecto se encuentra en proceso de construccion por
parte de PNUD, v se espera materializarlo a traves de Ia suscripcion
formal del documento de proyecto, el cual podria ser suscrito de
manera formal @ inicios de 2026 para dar paso a su ejecucion
Inmediatamente.




4) Proyecto Tejiendo li_derazgos: Participacion activa de
mujeres y juventudes indigenas (Noruega-PNUD)

Estatus: En proceso de construccion por parte de PNUD, se espera
SUSCIIDIr un ingtrumento dg cooperacion a inicios del ano 2026 ¢
Iniciar ejecucion inmediatamente.

5) Acuerdo de colahoracion entre Ia Konrad-Adenauer-Stiftung
(KAS), la Fundacion Esquipulas (FUNDAESQ) y el Tribunal
Supremo Electoral.

Objeto: Ffortalecer las capacidades tecnicas, estratggicas y de
liderazgo moral & innovador de las Secretarias de Juventud e
partidos politicos en Guatemala y las personas jovenes de partidos
politicos para gue se comprometan, desde sus principios & ideologias,
en 1a busqueda por mejorar Ias condiciones de vida de la poblacion y
puedan disenar e implementar proyectos inclusivos y Sostenibles en
sus comunidades.

Estatus: El presente proyecto de acuerdo colaborativo se encuentra
gn revision de Ia Coordinacion Juridica Administrativa ael Tribunal
Supremo Electoral para determinar i es viable Ia suscripcion de este.

PARTICIPACION EN EL EXTERIOR DE MAGISTRADOS 0 FUNCIONARIOS,
TANTO EN EVENTOS ELECTORALES COMO EN REUNIONES DE TRABAJO Y
CAPACITACIONES:

El Consejo Nacional Electoral de Ia Republica del Ecuador curso
invitacion para participar en las “Elecciones Generales para
glegir al Presidente/a v Vicepresidente/a de la Repablica del
tcuador, representantes a la Asamolea Nacional v al Parlamento
Andino para el periodo 2025-2029”, a celebrarse del 5 al 10 de
febrero de 2025. Dicha invitacion fue conocida por el Pleno de
Magistrados; sin embargo, debido a actividades institucionales

previamente programadas, no fue posible contar con asistencia.

La Asociacion Mundial de Organismos Electorales (A-WEB)
Temitio invitacion para integrar Ia mision de observacion
glectoral en el marco de as “Elecciones Generales para elegir al
Presidente/a y Vicepresidente/a de la Republica del Ecuador,
representantes a la Asamolea Nacional y al Parlamento Andino
Dara el periodo 2025-2029", a desarrollarse del 5 al 10 de febrero
de 2025, con el auspicio del Consejo Nacional Electoral de Ia
Republica del Ecuador. No obstante, no fue posible la
participacion de ningan representante del TSE.

£l Gonsejo Nacional Electoral de 1a Repablica del Ecuador remitio
invitacion para participar en la “Segunda Vuelta de Ias
tlecciones Generales 2025 para elegir al Presidente/a y
Vicepresidente/a de Ia Republica del Ecuador para el periodo
2025-2029”, a llevarse a cabo del 9 al 14 de abril de 2023. La
presente invitacion fue conocida por la Presidencia de este
Iribunal v se designd por parte de la superioridad a dos
funcionarias de la Institucion para participar en este evento.

La Asociacion Mundial de Organismos Elgctorales (A-WEB)
remitio invitacion para participar en la “13a Reunion de la Junta
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Eigcutiva™ de dicha asociacion, a desarrollarse el 25 de abril de
2025 &n Manila, Filipinas. La presente invitacion fue aceptada y
se designo a dos funcionarios de la Institucion para participar
gn este evento, del 24 al 27 de abril de 2025.

La Corte Electoral de Uruguay traslado invitacion para participar
gn 1as “tlecciones Departamentales y Municipales en a Repablica
Oriental de Uruguay™, a desarrollarse del 8 al 12 de mayo de 2025.
La presente invitacion fue aceptaday se designaa un funcionario de
|a Institucion para participar en este evento.

La Red Mundial de Justicia Electoral, remitio invitacion para
participar en |a “Sexta Asamblea Plenaria de Ia Red Mundial de
Justicia Flectoral”, a realizarse en la ciudad de Medsllin, Golombia,
del 142l 17 de mayo e 2025. La presente invitacion fue aceptada
y se designo a dos funcionarios e la Institucion para participar
en este evento.

El Instituto Interamericano de Derechos Humanos a traves de su
Gentro de Asesoria y Promocion Electoral por sus siglas
[IDH/CAPEL, traslado informacion para participar en el “Curso
Especializado para funcionarias y funcionarios de Estado sobre
Utilizacion del Sistema Interamericano de Derechos Humanos™,
a desarrollarse del 09 al 13 de junio de 2025. No obstante, no fue
posibie Ia participacion de ningun representante del TSE.

La Universidad del Estado de Rio de Jangiro, Brasil, conjuntamente
con la Universidad de los Andes y Ia Universidad Complutense de
Madrid, formularon invitacion para participar en el “Curso de
Verano sobre Desinformacion y Libertad de Expresion de I
Universidad Complutense de Madrid™, a llevarse a cabo del 23 al
21 0e junio de 2025. La presente invitacion fue aceptada y se
designaron a funcionarios e integrantes de partidos politicos
Dara participar en este evento.

La Fundacion Konrad Adenauer con sede en Mexico y Ia Asociacion
Mexicana de Ciencias Politicas (AMECIP), remitieron invitacion
Dara participar en el “XIll Congreso Internacional de Ciencia
Politica™, a desarrollarse del 4 al 9 de agosto de 2025, en Ia
Universidad Nacional Autonoma de Mexico (UNAM) en Ia Ciudad
de MExico. La presente invitacion fue aceptada por el Pleno de
Magistrados y se designo a una funcionaria de Ia Institucion
para participar en este evento.

El Tribunal Supremo Electoral de Bolivia, traslado la invitacion
Dara participar en las “tlecciones Generales del Estado
Plurinacional de Bolivia”, a realizarse del 14 al 13 de agosto de
2025. La presente invitacion fue aceptada y se designd a un
funcionario de |a Institucion para participar en este evento.

El Servicio Electoral de Chile y el Departamento para Ia
Gooperacion y Observacion Electoral (DECO) de I Secretaria para
¢l Fortalecimiento de a Democracia (SFD) de Ia Organizacion de
los Estados Americanos (OEAJ, en sus funciones de Secretaria
Tgcnica de las Reuniones Interamericanas de Autoridades
Elgctorales (RAE), remitieron invitacion para participar en la
“XVIII Reunion Interamericana de Autoridades Electorales™,



evento a desarrollarse entre el 7y el 10 de septiemore de 2023, en
la ciudad de Santiago de Chile. La presente invitacion fue conocida
nor el Pleno de Magistrados y aprob0 la participacion de I
magistrada presidenta en funciones; sin embargo, debido a Ia
goyuntura nacional de ese momento ya no fue posible su
participacion en este evento.

La oroanizacion Transparencia Electoral y 1 Florida International
University (FIU) cursaron invitacion para participar en el
“Programa de Formacion en Gestion Electoral Estratégica en
America Latina™, a realizarse los dias 7y 8 de agosto de 2023, en
Miami, Florida. Dicha invitacion fue aceptada por la superioridad,
aprobandose la participacion de ocho personas, entre funcionarios
del Tribunal Supremo Electoral v representantes de distintas
organizaciones politicas.

ELTribunal de Justicia Electoral (TJE) de Honduras, en su calidad
de organismo anfitrion, curso invitacion para participar en la
“XXXVIII Conferencia de 1a Asociacion de Organismos Electorales
de Centroamerica y el Caribe (Protocolo de Tikal)™, a
desarrollarse del 22 al 23 de septiembre de 2025, en el
departamento de Islas de la Bahia, Roatan, Honduras. la
invitacion fue aceptada por el Pleno de Magistrados,
resolviéndose la designacion de dos funcionarios de la
institucion; sin embargo, debido a compromisos surgidos de
Ultimo momento, Unicamente fue posible Ia participacion de un
representante e este organo electoral.

[a Asociacion de Magistradas Electorales de las Americas
(AMEA), remitio invitacion para participar en la “vil Gonferencia
de Ia Asociacion e Magistradas Electorales de 1as Americas
(AMEA)” @ llevarse a cabo los dias 10,11y12 de agosto de 2025, en
la Ciudad de Mexico. Debido a Ila concurrencia de otras
actividades institucionales previamente programadas, no fue
posible contar con asistencia.

El Instituto Internacional para la Democracia v la Asistencia
Electoral, (IDEA Internacional) compartio invitacion para
participar en el “Encuentro regional sobre integridad electoral,
desinformacion vy violencia politica digital de género”, a
realizarse del 14 al 17 de octubre de 2029, en Cartagena de Indias,
Golombia. La presente invitacion fue conocida por el Pleno de
Magistrados y se designo a un funcionario de la Institucion para
participar en este evento.

El Instituto Interamericano de Derechos Humanos I1DH, traslado
la invitacion para participar en el XL Gurso Interdisciplinario
de Derechos Humanos, teniendo como el eje tematico para el afo
2025: “Tendencias recientes para Ia vigencia de los Derecnos
tconomicos, Sociales, Culturales y Ambientales™, a
desarrollarse del 27 de octubre al 1de noviembre de 2025, en 8an
J0se de Costa Rica. Debido a la concurrencia de otras actividades
Institucionales previamente programadas, no fue posible contar
con asistencia.

La Asociacion Mundial de Organismos Electorales (A-WEB),
remitio a invitacion para participar en la Mision de 0bservacion

Memoria de labores 2025 - 2026

Electoral de a Repablica de Moldavia, a llevarse a cabo del 25 al
29 (e septiemore de 2025. No obstante, no fue posinle Ia
participacion de ningun representante del TSE.

ElTribunal Superior de Justicia Electoral de Paraguay (anfitrion
del evento), traslado Ia invitacion para participar en Ia "XVl
Gonferencia de Ia Union Interamericana de Organismos
Elgctorales (UNIORE)™, a realizarse los dias 3y 6 de noviembre de
2025, en la Giudad de Asuncion, Paraguay. La presente invitacion
fue aceptada por el Pleno de Magistrados, resolviendo desianar a
dos funcionarios de la Institucion para participar en este
Bvento.

El Instituto Nacional Electoral de Mexico (INE de Mexico) y el
Tribunal Elgctoral del Poder Judicial de Ia Federacion de los
Estados Unidos Mexicanos, remitieron I invitacion para participar
en la “Gapacitacion Internacional sobre Demacracia, Elecciones
6 Inteligencia Artificial”, a realizarse el 13 al 16 de octubre de
2025, en I Giudad de Mexico. La presente invitacion fue aceptada
por el Pleno de Magistrados, aprobando Ia participacion de 25
personas. Participaron funcionarios del T3E de Guatemala,
representantes de partidos politicos y la magistrada
presidenta en funciones.

La Gamara Nacional Electoral de Argentina conjuntamente con la
Direccion Nacional Electoral de Argentina, compartieron la
invitacion para participar en el “Programa de Visitantes
Internacionales para |as Elecciones Legislativas Argentina
2025”2 llevarse a cabo los dias 23, 24, 25y 26 0 octubre de 2025,
gn Buenos Aires, Argentina. La presente invitacion fue aceptada
por el Pleno de Magistrados, aprobando la participacion de dos
funcionarios de la Institucion para participar en este evento.

El Tribunal Supremo Electoral de Bolivia, trasiado Ia invitacion
para participar en la Sequnda Vuelta Electoral de las “Elecciones
Generales del Estado Plurinacional de Bolivia™, arealizarse del16
al 21 de octubre de 2025. La presente invitacion fue aceptada por
gl Pleno (e Magistrades, designando a dos funcionarios de Ia
Institucion para participar en este evento.

ElConsejo Nacional Electoral de la Republica del Ecuador, remitio
la invitacion para participar en la “Mision de Observacion
Electoral de 1a Union Interamericana de Organismos Electorales
(UNIORE) y Programa de Observacion Electoral 2023, en ocasion
del Referéndum y Consulta Popular 20257, a desarrollarse del 13
al 17 de noviembre de 2025. La presente invitacion fue aceptada
por el Pleno de Magistrados, designando & la magistrada
presidenta en funciones de este organo electoral para participar
gn este gvento.

ElGonsejo Nacional Electoral de Honduras, traslado la invitacion
para participar en la “Mision de observacion con motivo de Ias
Elecciones Generales de Honduras™, a llevarse a cabo del 27 de
noviemore al 1de diciembre de 2025, en Tegucigalpa, Honduras.

La Registraduria Nacional del Estado Civil de Colombia
conjuntamente con el Instituto Interamericano de Derechos
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Humanos (11DH), a traves de su Area Programatica el Centro de
Asesorray Promocion Electoral (CAPEL), formularon Ia invitacion
para participar en la Vigésima Primera edicion del “Curso
Interamericano de Elecciones y Democracia™, a desarrollarse los
dias 24 y 25 de noviemore de 2025, en Ia Ciudad de Bogota,
Colombia. La presente invitacion fue aceptada por el Pleno de
Magistrados, designando a una funcionaria de Ia Institucion
para participar en este evento.

PROYECTOS EN EJECUCION:
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Fundacion Konrad Adenauer, la Asociacion de Investigacion y
Estudios Sociales (ASIES), Fundacion Esquipulas y el Organismo
Indigena (NALEB).

Entre 1a KAS, ASIES, Fundacion Esquipulas y NALEB se esta ejecutando el
proyecto denominado: jCiudadania mas alla del voto!

Dicha propuesta formativa dio inicio en 2023 con una primera conorte
que continuo su formacion especializada en 2024y 2023y cuyo objetivo
fundamental se centro en fomentar una cultura activa de
participacion ciudadana en jovenes lideres entre 18y 35 anos de edad
para el antes, durante y después de las Elecciones Generales, por
medio de un proceso formativo intensivo, creativo, lidico, pertinente
a1a realidad multicultural del pais y de alta calidad academica.

Durante el 2025 s& continud con el desarrollo de dicho proyecto, el cual
$e estructuray calendarizo de Ia forma siguiente:

Modulo I: Democracia y estado de derecho (INCIDE)

Dirigido a conorte 2025.

Desarrollo de sesiones virtuales en horario de 6:00 a 20:00nrs los dias
21 0g fenreros 6,13y 20 de marzo de 2023.

Realizacion de sesiones presenciales, en jornadas completas, los ias
2829 0e marzo 2023.

Madulo II: Sistemas politicos en Guatemala

Dirigido a conorte 2025.

Realizacion de sesiones presenciales, enjornadas completas, 10s dras
25y 26 (e abril de 2025.

Desarrollo de sesiones virtuales en horario de 6:00 a 20:00Nrs log d7as
8,15,22y 29 de mayo de 2025.

Realizacion de sesiones presenciales, enjornadas completas, 10s dras
6y 7deijuniode 2025.

Madulo IlI: Gobernanza global y regional

Dirigido a conortes 2023, 2024y 2025.

Desarrollo de sesiones presenciales, en jornadas completas, 108 dias
11y12 06 julio 2023.

Realizacion de sesiones virtuales, en horario e 6:00 a 20:00Ars, l0S
dias 31de julio, 7y 14 de agosto de 2025.

£l 12 de julio de 2025, se desarrollo el madulo 111 de este proyecto
formativo que se titulo: Gobernanza global, asi como una evaluacion
del proyecto en su conjunto, el cual se ha venido realizando durante
|0s anos 2023, 2024y 2025.
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Modulo IV: Laboratorio de juventud (planificacion de proyectos)
Dirigido a cohortes 2023, 2024 y 2025.

Realizacion de sesiones virtuales, en horario de 6:00 a 19:30nrs, 108
d7as 3,10y 17 de septiembre de 2025.

Desarrollo de sesiones presenciales, el ia 3 de octubre de 2025
partir de las 17:00nrs. y el dia 4 de octubre de 2025 en jornada matutina
hasta las 14:00nrs.

Ndmero de participantes:

El proyecto formativo inicio en 2023, con una cohorte dg 30
participantes, quienes finalizaron su formacion de manera positiva,
continuo en 2024, con Ia participacion de 32 jovenes que concluyeron
su formacion de forma satisfactoria, y durante el 2025, con Ia
participacion activa de aproximadamente 20 jovenes.

La evaluacion participativa del programa “Ciudadania mas alla del
V0to™ confirma que Ia iniciativa se Na consolidado como un espacio
innovador de formacion ciudadana v liderazgo democratico en
Guatemala. A o largo del trienio 2023-2025, €l programa ha logrado
resultados significativos en tres dimensiones: formacion, inclusion e
Incidencia.

Aportes del proyecto:

- EI programa fortalecio la comprension de los participantes sobre el
sistema politico guatemalteco, el papel de los partidos politicos, Ia
funcion delTSEy los mecanismos de participacion ciudadana mas alld
del voto.

- El modulo sobre gobernanza global, negociacion y ciber-seguridad
ampliaron Ia mirada de los jovenes hacia los desafios internacionales,
conectando lo local con [0 global.

- La metodologia participativa permitio que Ia evaluacion no fuera
8010 un ejercicio tecnico, Sino una experiencia de aprendizaje colectivo,
donde los participantes reflexionaron criticamente y asumieron
COMPromisos concretos.

El programa no solo cumple con los objetivos planteados, sino que
ademas asegura un impacto cualitativo en Ia apropiacion de
nerramientas democraticas.




2.Fundacion Esquipulas, el Instituto Electoral del Tribunal
Supremo Electoral, Ia Fundacion Konrad Adenauer, se espera
contar con el apoyo del Fondo de Poblacidn de Ias Naciones
Unidas (UNFPA).

PROYECTO DEMOGRAGIA JOVEN:
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Objetivo: Este proyecto es desarrollado por a Fundacion Esquipulas,
gl Instituto Electoral del TSE y KAS. Este estd dirigido a Ias Secretarias
de la Juventud de los partidos politicos en Guatemala, disefiado con el
objetivo de empoderar a dicha secretarias v a jovenes militantes
activos; fortalecer sus capacidades tecnicas, estratégicas y e
liderazao; promover Su incidencia en el desarrollo local, la gobernanza
democratica y 1as politicas pablicas juveniles.

Estrategia de implementacion: Gonocer, articular, capacitar y
apoyar la participacion de las personas jovenes en tres espacios de
politica formal en el pais en partidos politicos para suincidenciaen la
politica nacional especialmente en Consejos de Desarrollo e
Instituciones del Organismo Ejecutivoy Organismo Legislativo.

Las redes de las personas jovenes han sido contactadas y mapeadas a
nivel nacional y local, estas redes pertenecen al sector de sociedad
civil, de |a academia, del sector privado, organizaciones deportivas,
grupos virtuales, religiosos, artisticos, culturales y sociales.

La articulacion se realiza a traves del analisis y sensibilizacion de Ias
redes de personas jovenes, con el fin de involucrarlos en la incidencia
y la auditoria social de los procesos politicos de su localidad,
departamentoy a nivel nacional a través de Ias personas a cargo de
|as Secretarias de Juventud.

El proyecto se articula con distintas agencias y proyectos (e
600peracion entre @stas Ia KAS, instituciones especialmente el Congejo
Nacional de 1a Juventud (Conjuve) y el Instituto Electoral del TSE, asi
COMO con distintos centros de pensamiento para aumentar las
posibilidades de las personas jovenes lideres de capacitarse
politicamente y obtener otros beneficios.

Ademas, 8¢ espera tener un alcance nacional y descentralizado. Esto
8 necesario para formar grupos promotores en cada municipalidad y
departamento.

Duracion: £l proyecto se propone para una duracion de tres afos, del
2025 a1 2027. La KAS participa en las actividades previstas para el afno
2025, respecto a los anos siguientes, se deben agotar procedimientos
institucionales de planificacion y aprobacion presupuestaria.

§e programaron un total de seis sesiones. A la presente fecha se han
realizado cuatro Sesiones presenciales enlas que se han abordado los
temas clave siguientes:

1. Liderazgo politico. (Fundacion Esquipulas) método socratico
1.1Eticay liderazgo politico social.

1.2 Actores, tendencias y limitantes.

1.3 Gonstruccian de liderazgo politico de 1as mujeres, pueblos indigenas,
jovenes y personas con discapacidad.
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2. Gestion de los partidos politicos. (TSE - KAS)
2.10onstitucion de partido politico.

2.2 Estructura de partido politico.

2.3 Atribuciones de los organos de direccion.

2.4.0pligaciones Iegales y financieras de los partidos politicos.
9.5 Calendarioy proceso electoral.

3. Planificacion estratégica. (Fundacion Esquipulas)
3.1Andlisis del contexto politico v social: tendencias v desafios de I
participacion juvenil en Guatemala.

3.2 Diagnostico v formulacion de estrategias: identificacion de
necesidades, actores clave y definicion de objetivos estratégicos.

4.Técnicas de incidencia politica y comunicacion efectiva. (KAS)
A.1Introduccion a la incidencia politica: definicion y objetivos.

4.2 Mapeo de actores y construccion de alianzas estratégicas.

4.3 Tecnicas de negociacion vy cabildeo: como persuadir v movilizar
apoyo politico.

4.4 Estrategias de comunicacion para Ia incidencia: narrativas
efectivas y mensajes clave.

sesiones pendientes de desarrollar:

5. Disefio y gestion de proyectos juveniles. (KAS)

5.1Ciclo de vida de un proyecto juvenil: formulacion, implementacion
y gvaluacion.

5.?| Diseno (e proyectos alineados a necesidades juveniles y agendas
politicas.

6. Acceso a financiamiento y movilizacion de recursos.
(FUNDAESQ -KAS)

6.1 Fuentes de financiamiento para proyectos juveniles y partidos
politicos.

6.2 Elaboracion de propuestas para donantes y Cooperacion
internacional.

6.3 Alianzas estrategicas y gestion de patrocinios.

6.4 Eticay transparencia en la administracion de recursos.

6.5 Gestion financiera y sostenibilidad de iniciativas juveniles.

Resultados esperados: Mejorar y fortalecer capacidades y contar
60n herramientas practicas para planificar estratégicamente,
diseAar y gestionar proyectos juveniles, desarrollar tecnicas
gfectivas de incidencia politica y comunicacion.

Gierre: I cierre del proceso de capacitacion Se programo como
sesion presencial para el 3 de diciembre de 2025.

En el marco de este proyecto, en el 2026 se Bsperd realizar un foro
nacional de 1as personas a cargo de las Secretarias de la Juventud de
partidos politicos.

Objetivo: Realizar un gncuentro anual para el iﬂIBfGHmDIU ae
experiencias, presentacion de resultados y construccion de redes de
apoyo entre Ias personas a cargo (e Ias Secretarras de Juventud.

Resultados esperados: PUDliGHGiUﬂ e un documento con
recomendaciones para mejorar |a gestion juvenil.
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NUEVA COOPERACION AL PROYECTO DEMOCRACIA JOVEN ENTRE LA
FUNDACION ESQUIPULAS Y EL FONDO DE POBLACION DE LAS
NACIONES UNIDAS.

Objeto: La Fundacion Esquipulas reactivara el Foro Regional Esquipulas,
CUY0 0bjeto es abrir espacios e intercambio entre juventudes y
lideres de alto nivel. 56 plantea como meta que al menos el 50% de
08 partidos politicos tengan establecidas Secretarias de Juventud,
mediante el trabajo a realizar con 108 Secretarios generales y comites
gjecutivos. I Fondo de Poblacion de las Naciones Unidas (UNFPA),
manifesto Su intergs para sumarse a esta iniciativa en virtud que, Ia
participacion politica es esencial para consolidar la democracia y Ia
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paz, sumandose al proceso en marcha, buscando potenciarlo, para
{ransversalizar el enfoque de juventud en partigos politicos y promover la
articulacion entre juventudes partidarias y de Sociedad civil

El apoyo que UNFPA podria aportar seria en el fortalecimiento de los
contenidos estratégicos en tematicas como empadronamiento y
analisis de datos, metodologia e inclusion de expertos que pusdan
realzar el Foro Regional que se espera realizar.

La Fundacion Esquipulas ha sugerido que este proyecto puede verse
gnriguecido con lacreacion de un modulo sobre habilidades blandasy
emocionales. £l apoyo gue UNFPA podria brindar en el desarrollo de
6Ste nuevo modulo seria fundamental, ya que esto permitira continuar
con los procesos de capacitacion ya definidos con Ia Fundacion
Konrad Adenausr (KAS), complementando con modulos de habilidades
blandas, inteligencia emacional y liderazgo gue quedarian a cargo (e
UNFPA, con el apoyo conjunto del Tribunal Supremo Electoral y Ia
Fundacion Esquipulas.

Enreuniones sostenidas en 10§ Ultimos meses del afio 2025, e acordo
gfectuar una revision de contenidos de capacitacion, por lo que Ia
Fundacion Esquipulas compartiria el disefio metodologico y contenidos
que va se encuentran en curso, a efecto que UNFPA identifique Ias
areas de aporte en que podrian colaborar.

3. Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo en
Guatemala (PNUD) Mesa Nacional de Prevencion de Ia
Conflictividad Electoral.

En el marco de la Mesa Nacional de Prevencion de Ia Conflictividad
Elgctoral, cuyos objetivos son @) Elaborar un plan estratégico que
gstanlezca acciones y productos concretos para el debido desarrollo
de [as elecciones generales, a traves de a prevencion y reduccion ge
la conflictividad y violencia electoral y del fortalecimiento de I
Seguridad institucional; b) Identificar 1as regiones y municipios en
0 gue existen niveles considerables de violencia y conflictividad
glectoral para realizar acciones concretas, dependiendo del caso,
para la prevencion y mitigacion elgctoral; ¢) Proporcionar insumos y
perspectivas sobre los diferentes acontecimientos que Se nan
generado en el contexto sociopolitico y su grado de implicacion en el
proceso electoral, con enfasis en Ia conflictividad electoral; d)
Proporcionar informacion clara a Ias autoridades y colaboradores del
Tribunal Supremo Electoral sobre |as diferentes implicaciones en la
toma de decisiones; e) Definir una estrategia de apoyo al Tribunal
Supremo Electoral para la prevencion de la conflictividad electoral en
08 procesos electorales.

AGGI[]IIES realizadas en el 2025:
EI 1 de abril de 2025 se 1levo a cabo una reunion de Ia Mesa de
Prevencion de la Conflictividad Electoral, fueron convocados el
Jefe de 1a Unidad Especializada Sobre Medios de Comunicacion y
Estudios de Opinion, el Departamento de Fortalecimiento v
Gooperacion Internay Externa del Tribunal Supremo Electoral, asi
como representantes de PNUD, ONU MUJERES y UNFPA. El abjetivo
de esta reunion fue abordar temas relevantes el guenacer de la
Mesa, asi como Ia organizacion del acto de entrega formal de la
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Secretaria Técnica de esta Instancia, la cual estuvo a cargo del
PNUD desde el afio 2021. Dicha entrega se efectud con el proposito
de que este espacio pudiese ser liderado por el TSE como actor
principal de 1a misma.

§6 S0licit0 por parte del equipo del PNUD, el apoyo del
Departamento de Fortalecimiento y Cooperacion Interna v
Externa, para coordinar reuniones con distintos funcionarios del
Tribunal Supremo Electoral gque estuvieron integrando y
participando activamente en 1a Mesa Nacional de Prevencion de
la Conflictividad Electoral, a fin de efectuar una entrevista con
expertos que fueron contratados por una empresa de auditoria
gxterna, con el objeto de realizar una evaluacion del proyecto
denominado: "Abordando Ia conflictividad electoral desde una
perspectiva integral"; proyecto que se desarrollo durante 24
meses, con el apoyo de dicho cooperante v gue tuvo como
Droposito generar condiciongs favorables para que las
diferentes etapas del proceso electoral se desarrollaran en un
ambiente de paz y cultura democratica a nivel nacional y territorial,
60 alta participacion de mujeres, poblaciones indigenas, otras
poblaciones tradicionalmente marginadas y con un historial de
baja participacion electoral.

Dicho proyecto también colabor0 para contar con una
institucionalidad publica fortalecida, incluyendo la Mesa
Nacional de Prevencion de Ia Conflictividad Electoral, donde Ia
ONU, junto con otros actores internacionales, pudo promover
una cultura de paz y fomentar el dialogo para empoderar a l0s
grupos tradicionalmente privados de derechos o marginados,
paralucharcontralaviolencia politica/electoral, especialmente
la que estd basada en el género y la dirigida contra las
poblaciones indigenas para generar acuerdos que permitieran
actuar con respeto mutuo y rechazar cualquier forma de
desinformacion o violencia.

Los funcionarios del Tribunal Supremo Electoral con quienes se
reunieron 10s expertos de la empresa de auditoria externa
fugron: La magistrada presidenta en funciones, la directora
glectoral, asesores de vocalia primera, la coordinadora de
Gapacitacion a la Giudadania el Instituto Electoral, capacitadores
del Instituto Electoral y el jefe de 1a Unidad Especializada Sobre
Medios de Comunicacion y Estudios de Opinion. Estas entrevistas
se desarrollaron el 7 de abril de 2022.

Gon fecha 29 de abril de 2025, 6 118v0 a cabo el acto protocolario
de entrega de la Secretaria Tecnica de la Mesa Nacional de
Prevencion de Ia Gonflictividad Electoral, por parte del Programa
de las Naciones Unidas para el Desarrollo en Guatemala. En dicho
acto participaron la magistrada presidenta en funciones del
Iribunal Supremo Electoral, el inspector general, 1a directora
electoral v el jefe de Ia Unidad ESpecializada Sobre Medios de
Gomunicacion y Estudios de Opinion del TSE, funcionario a quien
se 18 entrego dicha Secretaria Tecnica para continuar con la
ardua labor que se ha realizado para garantizar a sequridad de
08 eventos electorales y los actores que en el intervienen. El
PNUD reafirmo su compromiso de continuar apoyando los
gsfuerzos del Tribunal Supremo Electoral en materia de
prevencion y sequridad electoral como un aliado estratggico
intitucional.
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£113 de mayo de 2025 se llevo a cabo el lanzamiento del Informe
Anual de Resultados del Sistema de |as Naciones Unidas. £n este
acto s dieron a conocer [0 resultados obtenidos por dicha
agencia. Entre 10 resultados presentados se hizo mencion al
trabajo que se ha desarrollado de manera articulada con el TSE y
PNUD en materia de prevencion de la conflictividad electoral,
resaltando que el proceso electoral del ano 2023 fue uno de 108
menos violentos que se nhan registrado; obteniendo una
reduccion Significativa de hechos de violencia el dia de las
glecciones, un logro historico para el pais y para el fortalec-
imiento de la democracia en Guatemala.

§8 TBCIDI0 nvitacion para participar en una reunion de trabajo,
BN 13 que S abordaron aspectos relativos a una nueva iniciativa
de cooperacion por parte de PNUD, orientada a la prevencion de la
conflictividad electoral, con énfasis en 10s ejes tematicos de
desinformacion y confianza del organo electoral. Esta s llevo @
cabo ¢l1de agosto de 2025.

Gon fecha 23 de septiembre de 2029, Se 11ev0 a cabo una reunion
con miembros del Petit Comite de Ia Mesa Nacional de Prevencion
de 1a Gonflictividad Electoral, la cual tuvo por objeto, iniciar las
acciones necesarias en 1o gue respecta a Ia prevencion de I
conflictividad electoral, en el marco de las Elecciones Generales
y de Diputados al Parlamento Gentroamericano 2027.

4.Mesa de Inclusion Electoral.

Objeto: Este espacio constituye un mecanismo clave para fortalecery
promover 1a participacion de los grupos historicamente sub
representados, asi como para garantizar el ejercicio de sus derechos
ciudadanos.

Derivado de Ia reactivacion de esta Mesa, y con el 0bjeto de promover
[a participacion politica inclusiva, se desarrollaron diversas
reuniones con los intggrantes de las misma, con el proposito de
fortalecer el funcionamiento y trabajo que a lo interno se realiza, de
cara alos preparativos de Ias Elecciones Generales y de Diputados al
Parlamento Centroamericano 2027.
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Acciones realizadas en 2025:
= Conlafinalidad de dar continuidad a Ias iniciativas impulsadas
por el Tribunal Supremo Electoral v Ias organizaciones (e
inclusion, 116 de junio de 2025 se realizo una reunion de trabajo
GO distintas organizaciones e personas con discapacidad con
8l 0bjeto de reactivar Ia Mesa de Inclusion Electoral en el contex-
10 del proceso electoral 2027.

= Gon fecha 21 de julio de 2025, $e I18v0 @ cabo una reunion con
representantes de las organizaciones de personas con
discapacidad, asi como con miembros de a Mesa de Inclusion
Electoral, con el objeto de socializar el proyecto: “Participacion
Civica, Politica y Pablica de Personas con Discapacidad”,
orientado a fortalecer su involucramiento en 10$ espacios de
toma de decision y en 108 procesos electorales.

= (on fecha 31 de julio de 2025, se desarrollo un encuentro entre
representantes de las organizaciones de personas con
discapacidad, miembros de Ia Mesa de Inclusion Electoral y
representantes de los partidos politicos, con el proposito de
presentar |as propuestas de trabajo de Ia Mesa, con miras a [a
organizacion de las Elecciones Generales 2027.

5. Entidad de las Naciones Unidas paralalgualdad de Géneroy
el Empoderamiento de las Mujeres (ONU Mujeres).

En el marco del Memorando de Entendimiento entre el Tribunal
Supremo Electoral y ONUMUJERES, cuyo periodo de vigencia fue del 4 de
a00sto de 2020 al 4 de agosto de 2025, y cuyos objetivos fueron: a)
Actualizar & implementar la Politica de Equidad de Genero institucional
para promover Ia igualdad e inclusion de las mujeres, considerando
0s escenarios que se producen en el contexto de la violencia politica;
b) Formar y actualizar a Ias y 10s operadores/as el TSE, y a Ias v 108
Integrantes (e las autoridades electorales no permanentes tales
como juntas electorales departamentales y municipales, juntas
receptoras e votos sobre normativa nacional e internacional en
materia de derechos civicos y politicos, los derechos politicos
gspecificos de 1as mujeres y 1a importancia de su inclusion en el
ambito politico; ¢) Formary actualizar a1as organizaciongs politicas 0
civiles de incidencia (partidos politicos y comites civicos electorales),
mujeres, jovenes, pueblos indigenas, personas con discapacidad y
personas pertenecientes a minorias y grupos vuinerables en
coordinacion con el Instituto Electoral sobre os derechos politicos de
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|as mujeres y Ia importancia de su inclusion en el ambito politico; d)
Generar estrategias para implementar Ia legislacion nacional g
internacional en materia de derechos politicos de Ias mujeres; 6)
Apoyar y asistir tecnicamente para Ia realizacion de actividades que
promoviesen el empoderamiento politico de Ias mujeres, fortaleciendo
|as alianzas estratggicas con las alcaldias municipales, Ia comision
de la mujer, el Foro Parlamentario de Mujeres del Congreso de Ia
Republica y mujeres en puestos importantes de toma de decision; f)
Fomentar y fortalecer Ia alianza estratégica y Ia interlocucion entre
ONUMUJERES y 1a magistratura del periodo 2020-2026 que permitio el
avance de normativas y practicas para Ia incorporacion politica y Ia
participacion civica de las mujeres mayas, garifunas, xincas,
mestizas y ladinas, rurales v jovenes; se efectuaron durante el afo
2025, 1as acciones que a continuacion s mencionan:

Acciones de cooperacion realizadas durante el 2025:

Durante as ditimas dos semanas del mes de enero del afio 2025, se
sostuvieron comunicaciones con 1a experta de ONUMUJERES, Ana
Isabel Garita, a efecto de concretar posibles apoyos en Ia realizacion
de actividades de capacitacion, dirigidas a mujeres de los partidos
politicos, asi como a mujeres de organizaciones de la sociedad civil,
con el objeto de trasladarles conocimientos y herramientas, que
facilitaran su participacion politica y el ejercicio de sus derechos y
obligaciones politicas, asi como la adecuada gestion de Ia
administracion pablica, desde el rol de funcionarias y autoridades
pdblicas. Estas actividades se capacitacion se realizaron con el apoyo
de Ia licenciada Nineth Montenegro, experta que dirigig estas
actividades, conjuntamente con el Instituto Flectoral.

Los madulos propuestos por Ia |i[13_n(1i3_[jﬂ Montenegro para el
desarrollo de un programa de capacitacion fueron:

o Lalucha historica por los derechos politicos de la mujer

o Marco legal internacional que garantizan los derechos politicos
de las mujeres

o Marco legal nacional gue garantiza los derechos politicos de las
mujeres

- Realidad de 1a participacion politica de las mujeres en Guatemala

o Desarrollo de estrategias para hacer efectiva la participacion
politica de las mujeres

o Liderazaoy empoderamiento de Ias mujeres

o ¢Qué es la administracion pablica en Guatemala?

o Fticaytrangparencia

o (estion de Recursos

o Gontrol y Supervision

- Relacion con Ia ciudadania

o Politicas pablicas



MODALIDAD DEL DIPLOMADO:

El diplomado adopto la modalidad virtual con sesiones sincronicas
quincenales, los dias martes, con duracion de 90 minutos cada una,
en horario de 18:30 a 20:00 horas, en Ia plataforma educativa del
Tribunal Supremo Electoral. Cada modulo se calendarizo con una
duracion de dos semanas. £l diplomado estuvo dividido por dos partes,
BN [a primera parte e abordaron todos los temas correspondientes a los
derechos politicos y Ia participacion politica de 1as mujeres; y Ia
segunda parte, se abordaron tematicas como: el rol de las mujeres
como alcaldesas, diputadas, gobernadoras o funcionarias de a
administracion publica.

Esta colaboracion permitio fortalecer los procesos formativos y
reafirmar el compromiso conjunto parala promocion del liderazgo y Ia
participacion politica de las mujeres en todos los niveles de
representacion. £l primer cierre del diplomado se l1evo a cabo el 29 de
julio de 2025.

Otras acciones realizadas con ONU Mujeres en 2025:

- £113 de mayo de 2025 se Ilevo a cabo el anzamiento (el Informe
Anual de Resultados del Sistema de |as Naciones Unidas. En este
gspacio se dieronaconocer los resultados obtenidos en el marco
del proyecto que se denoming: Construyendo Ia participacion
integral de mujeres indigenas: “tscuela de formacion e
lideresas™; mismo que tuvo como proposito fundamental
coordinar y articular con el Instituto Electoral del Tribunal
Supremo Electoral, el disefio e implementacion de una Escuela de
Formacion de Lideresas Jovenes, prioritariamente indigenas,
con el fin de fortalecer sus conocimientos y habilidades de
participacion e incidencia en espacios de toma de decision. Esta
gscuela busco fortalecer sus capacidades de manera que
pudiesen participar activamente en 108 procesos civicos del
Dais, con compromiso 6tico, fundado en principios y valores que
respeten a Ia persona humana y promugvan el bien coman. A
{raves de este proyecto se alcanzaron resultados significativos;
logrando Ia capacitacion de al menos 100 lideresas indigenas
que han fortalecido sus conocimientos para asumir roles de
liderazgo y defensa de 10s derechos dentro de sus comunidades.

> ONUMujeres remitio invitacion para participar en una reunion de
gxploracion y dialogo Dilateral, derivado del proceso de
glaboracion de su Nueva Nota Estrategica de Pais 2026-2030, que
quiard sus acciones y prioridades para el avance de la igualdad
de geéneroy el empoderamiento de |as mujeres en Guatemala, en
linga con los estandares nacionales e internacionales en
materia de derechos humanos de Ias mujeres. Dicha reunion se
lgv0 a cabo el 28 de mayo de 2025.

- (on fecha 17 de septiembre de 2023, se desarrollaron diversas
entrevistas a mujeres destacadas en el ambito politico. I
objetivo de esta iniciativa fue visibilizar sus experiencias y
aportes en avida publica, promoviendo el reconocimiento de su
liderazgo y participacion. Las entrevistas fueron difundidas por
a Direccion de Gomunicacion Social durante noviembre de 2025,
en el marco de 1a conmemoracion del Dia Internacional de I
Eliminacion de la Violencia contra Ia Mujer.
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6.Fondo de Poblacion de las Naciones Unidas

Acciones realizadas en el aio 2025:

Para dar continuidad a los procesos de fortalecimiento de
capacidades a funcionarios del TSE para la transversalizacion del
gnfoque de juventud, Ia promocion del empadronamiento juvenil 8
institucionalizacion en el organo electoral de los indicadores para la
medicion de la participacion de 1as juventudes en oS procesos
glectorales, se creo una alianza de coordinacion entre el TSEy UNFPA.
En el marco de dicha alianza, durante el aio 2025 e realizaron |as
siquientes actividades:

- £130de enero de 2025 se llevo a cabo una reunion con la licencia-
da Yolanda Jochola, coordinadora de Proyectos de UNFPA, el
Instituto Electoral y este departamento para abordar los
posibles apoyos a recibir por parte de dicho cooperante durante
gl ano 2025. £n esta reunion se evalud Ia posibilidad de dar
continuidad a procesos de fortalecimiento de capacidades a
funcionarios del Tribunal Supremo Electoral para fortalecer el
gnfoque de juventud y la promocion del empadronamiento
juvenil. Durante esta reunion, Ias actividades de formacion de
capacidades propuestas por UNFPA fueron: a) Para el
fortalecimiento de capacidades a funcionarios del TSE para la
transversalizacion del enfogue de juventud: tres talleres para la
institucionalizacion de la guia de capacitacion, dirigidos a
tecnicos del Instituto Electoral y puntos focales del Voluntariado
Clvico Electoral a desarrollarse en los departamentos de
Guatemala, Solola y Alta Verapaz. b) Para brindar
acompaiiamiento a la estrategia de empadronamiento 2025
(empadronamiento juvenil): 2 talleres de sensibilizacion y
formacion del enfogue de juventud a funcionarios del TSE, con
funciones adscritas al empadronamiento, dirigidos a tecnicos
del Departamento de Inscripeion de Ciudadanos y Elaboracion de
Padrones, a ser desarrollado en los departamentos e Guatemala y
Quetzaltenango. c) Para Ia institucionalizacion en el TSE de 108
indicadores para la medicion de la participacion de las
juventudes en 108 procesos electorales: un taller ae
fortalecimiento de capacidades: Datos y tendencias poblacionales,
datos de poblacion juvenil, indicadores de medicion
participacion juvenil entre otros, dirigido a los integrantes de la
Mesa, a ser desarrollado en el departamento de Guatemala.
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o En ¢l primer trimestre del 2025, la superioridad desiono al
licenciado German José Yovani MejiaTol, con el acompafiamiento de
Héctor Cacéros del Instituto Electoral v 1a jefa del Departamento
de Fortalecimiento y Cooperacion Interna y Externa, para Ia
construccion de Ia Politica de Juventud del Tribunal Supremo
Flectoral.

Gon fecha 30 de abril de 2025, se Ileve a cabo una reunion entre el
Departamento de Fortalecimiento y Cooperacion Interna v
Externa y UNFPA, en lamisma se aborda la posibilidad de suscribir un
instrumento de cooperacion entre ambas Instituciongs con el
0bjeto de brindar un marco de cooperacion y facilitar Ia
colaboracion entre ambas partes en dreas de interés coman. El
objetivo del este instrumento estaria encaminado a fortalecer
capacidades institucionales del Tribunal Supremo Electoral para
promover y evidenciar Ia inclusion y participacion de Ias
juventudes en procesos institucionales y en procesos electorales.
L0$ resultados que se prevén alcanzar en el marco del este
Ingtrumento son:

- Resultado 1. Fortalecimiento del enfoque de juventud en Ias
acciones, estrategias, normativas e instrumentos institucionales
del Tribunal Supremo Elgctoral, promoviendo Ia inclusion activa
de 1as juventudes en 108 procesos institucionales y electorales.
- Resultado 2. Mejorar |as capacidades institucionales del TSE
para generar informacion y productos de conocimiento sobre la
participacion de Ias juventudes en todas las etapas del proceso
electoral.

- Resultado 3. Incrementar el empadronamiento juvenil y
mejorar |a actualizacion de datos sobre Ias juventudss,
asequrando los diferentes niveles de desagregacion, mediante
8l uso de tecnologias de la informacion.

- Resultado 4. Habilitar espacios de dialogo politico entre
autoridades y funcionarios del Tribunal Supremo Electoral y
organizaciones juveniles, para promover a inclusion efectiva de
as juventudes en los procesos institucionales y en los futuros
Drocesos electorales.

En-mayo de 2025, se sostuvieron reuniones tanto con represen-
tantes de UNFPA como con asesores del Tribunal Supremo
Electoral, para abordary dar seguimiento a temas relacionados
con los informes de Ias Misiones de 0bservacion Electoral (MOE)
de organizaciones de juventud que fueron presentados en el
marco del proceso electoral 2023, a fin de dar seguimiento y
acompanamiento a las propuestas formuladas por las
juventudes v generar espacios de dialogo y coordinacion conjunta, a
gfecto de fortalecer [0S aspectos a mejoraryvisibilizar el trabajo
que harealizado este organo electoral.

Como apoyo a esta iniciativa, UNFPA compartio los documentos
siquientes:

- Documento gue registra motivaciones, interés, metodologias y
actividades que las organizaciones juveniles aplicaron para
Validar la participacion, elaboracion, construccion y
presentacion de reformas a la Ley Electoral y de Partidos
Politicos en el marco de Ia CAME; asi tambien, describe
recomendaciones a considerar para futuras CAME.

- Extracto del informe de sistematizacion: "Proyecto
Abordando la Conflictividad Electoral desde un enfoque
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integral. Guatemala, 2023-2024". Documento que extras la
parte sustantiva de la participacion juvenil en las Misiones de
Observacion Electoral y de Comision de Actualizacion vy
Modernizacion Electoral del Documento de sistematizacion del
proyecto Apoyo a la Comision de Actualizacion Electoral.

Gon fecha 2 de julio de 2025, se generd un espacio de dialogo e
Intercamoio de experiencias con organizaciones juveniles que
participaron en las sesiones de trabajo de la CAME 2023-2024. 13
actividad tuvo como proposito recabar aportes y valoraciones
sobre su participacion en la CAME, asi como socializar Ias
propuestas y recomendaciones formuladas por las juventudes
para fortalecer futuros procesos de actualizacion y
modernizacion electoral. Durante el encuentro e compartieron
reflexiones y aprendizajes, que se derivaron de Ia experiencia, y
que permitieron identificar buenas practicas y areas de mejora
para fomentar una mayor participacion civica, inclusiva y
democratica de las juventudes en los espacios institucionales
del Tribunal Supremo Electoral.

Gon fecha 27 de octubre de 2025, ademas de Ia suscripcion del
Memorando de Entendimiento entre el Fondo de Poblacion las
Naciones Unidas y el Tribunal Supremo Electoral, se llevo a cabo
a socializacion del proceso de construccion de Ia Politica de
Juventud del Tribunal Supremo Electoral, con el proposito de dar
GONOGEr 6l avance y conocer [as fases subsiguientes proyectadas
para su desarrollo.

Gon fecha 19 de noviembre de 2025, se 1levo a cabo el evento
denominado: "Didlogo con juventudes del departamento de
Guatemala en el marco de la construccion de la Politica de
Juventud del Tribunal Supremo Electoral"; espacio generado
Dararecabar insumos gue permitan fortalecer el contenido de Ia
Politica de Juventud del Tribunal Supremo Elgctoral.
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1. Insli_lutn Interan_lericanu de Derechos Humanos/Centro de
Asesoria y Promocion Electoral (11DH/CAPEL).

De conformidad con el Convenio Marco e Gooperacion Interinstitucional
entre el TSEy el [1DH/CAPEL, misma que tiene por objeto fijar las bases
para proponer, promover & implementar proyectos Dbilaterales y
multilaterales de intercambio académico y profesional, consulta,
cooperacion y asistencia tecnica, en 10s gue participen las partes
firmantes, sobre temas relacionados con el desarrollo de la democracia,
derechos humanos, 108 procesos electorales v justicia electoral; s
Solicito el apoyo del I1DH/CAPEL para efectuar un diagnostico integral
del estado de situacion del Tribunal Supremo Electoral en materia de
tecnologias de Ia informacion, el cual se ha abordado directamente
con la Direccion General de Informatica de este Tribunal; de los
resultados obtenidos en dicho diagnostico se determind que era
necesario aduirir una membresia extraordinaria para el 2025, con el
proposito de mejorar los aspectos de infraestructura tecnologica,
gguipamiento, instalaciones fisicas, personal y sistemas de
informacion del Tribunal Supremo Electoral.

Acciones realizadas durante el 2025:

- En sequimiento a estas acciones, con fecha 30 de julio de 2025 se
realizo una reunion de trabajo para dar continuidad al apoyo
interinstitucional que el [\DH/CAPEL S& encuentra brindando a este
Tribunal, en materia de tecnologias de la informacion. En esta reunion
participaron Ia magistrada vocal 1l en funciones de Presidencia del
Tribunal Supremo Electoral, Blanca Alfaro Guerra, el Secretario
general, Mario Velasquez, el ingeniero José Jorge Morales Avala,
gncargado del despacho de Ia Direccion General de Informatica, Ia
licenciada Jannina Padilla, jefa del Departamento de Fortalecimiento
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yGooperacion Internay Externa, asicomo Ia licenciada Andrea Tercero
del [1DH/CAPEL quien viajo a Guatemala desde Costa Rica para abordar
gste importante tema.

-ASimismo, en el marco del Acuerdo Golaborativo 1-2025 suscrito entre
8l Tribunal Supremo Electoral y el 11DH/CAPEL, Se organiza la tercera
gdicion del Congreso Internacional de Tecnologia Electoral; cuyo
0bjetivo s conocer y presentar recientes soluciones tecnologicas en
materia electoral. Se espera contar con la participacion de 108
organos electorales miembros de la Union Interamericana e
Organismos Electorales (Uniore), partidos politicos, personal del
Tribunal Supremo Electoral de Guatemalay empresas que desarrollan
tecnologra electoral.

8. Organizacion de los Estados Americanos (OEA).

Gon el Grupo de Alto Nivel para el Fortalecimiento de Ia Participacion
Politica de Ias Mujeres de Ia Organizacion de los Estados Americanos
(OFAJ, integrado por destacadas Iideres de Ia region y cuyo proposito
6S socializar Ias recomendaciongs de las misiongs de observacion
glectoral MOE/OEA en materia de participacion politica de mujeres y
propiciar un dialogo entre actores relgvantes, que permita avanzar en
laimplementacion de estas, se ha planificado llevar a cabo un “Taller
sobre 1as recomendaciones de Ias Misiones de Observacion Electoral
de Ia OFA en Guatemala™, mismo que tendrd por objetivo visibilizar,
socializar y contribuir a la implementacion de Ias recomendaciones
de 1as MOE/OEA sobre participacion politica de mujeres en Guatemala,
afin de fortalecer su participacion y representacion en la politica del
pals.

ENTIDADES, ORGANIZACIONES E INSTITUCIONES INVITADAS:

Lista preliminar de invitaciones

Instituciones Publicas

Tribunal Supremo Electoral de Guatemala

Ministerio de Relaciones Exteriores

Secretaria Presidencial de la Mujer (Seprem)

Comision de la Mujer del Congreso de la Republica

Comision de Asuntos Electorales del Congreso de la Republica
Organizaciones de sociedad civil

Accidn Ciudadana - Capitulo Guatemalteco de Transparencia Internacional
Afroamérica XXI

Agenda Politica de Mujeres en la Diversidad

Alianza de Mujeres Cedaw en Guatemala

Alianza de Mujeres y Mujeres Indigenas por el Acceso ala Justicia (AMMI)
Asociacion Civil La Cuerda

Asociacion de Abogadas indigenas Chomija

Asociacion de Mujeres Alas de Mariposa

Asociacién de Mujeres Majawil Q'ij

Asociacion de Mujeres Trasciende

Asociacion Integral en Género y Derechos Humanos para América
Asociacion Las Crisalidas

Asociacion Politica de Mujeres Mayas (Moloj)

ATRAHDOM

CLADEM Guatemala

Colectiva para la Defensa de los Derechos Humanos de las
Mujeres CODEFEM

Convergencia Civico Politica De Mujeres

Foro de Mujeres Indigenas - FIMI-
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Foro Nacional de las Mujeres por la Paz

Fundacidn Mujeres Guatemala

Grupo Guatemalteco de Mujeres (GGM)

Grupo Intersectorial de Derechos Humanos

MojoMayas

Movimiento por la Equidad (AME) en Guatemala

Mujeres con Poder Constituyente

Mujeres Garifunas

Organizacion de Mujeres Tierra Viva

Plataforma de Mujeres Indigenas (PMI)

Red de la No Violencia contra la Mujer (REDNOVI)

Red de Mujeres Afrolatinoamericanas, Afrocaribefias y de la
Diaspora (RMAAD)

Red de Mujeres de Occidente

Red de Muijeres Ixiles

Sector de Muijeres

Sindicato de Trabajadoras Domestica (Sitradomsa)

Unién Nacional de Mujeres de Guatemala

Otras entidades/organismos

Embajada de Canada en Guatemala

ONU Mujeres

Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)

La realizacion de este taller se planifico para o dias migrcoles 3,
jugves 4yviernes 3 de diciemore de 2025.

9.Instituto Nacional Electoral de los Estados Unidos Mexicanos
(INE DE MEXICO) Y el Tribunal Electoral del Poder Judicial de Ia
Federacion.

Los Organos electorales de Mexico, en el marco de los instrumentos de
cooperacion que se han suscrito con el Tribunal Supremo Elgctoral de
Guatemala, extendieron la invitacion para participar en la
“Capacitacion sobre Democracia, Elecciones & Inteligencia
Artificial™, cuyo objetivo central fue contribuir con el desarrollo de
procesos electorales modernos, transparentes y eficientes mediante
una mayor conciencia y comprension del papel de la inteligencia
artificial (1A en 1as elecciones. Asimismo, presentar las experiencias
del Instituto Nacional Electoral en el marco general de regulacion en
materia de libertad de expresion y comunicacion politica durante los
Procesos electorales, destacando la importancia del equilibrio entre
a libertad de expresion y la equidad en la contienda, con Ia finalidad
de colaborar con el Tribunal Supremo Electoral de Guatemala en el
Marco de su proximo proceso electoral que s llevara a cano en 2027.

Los temas abordados durante el programa de capacitacion
fueron:

- Tema 1: Libertad de expresion en materia electoral: propaganda
electnral y comunicacion politica.
Principales desafios institucionales para garantizar Ia libertad
de expresion en procesos electorales, Iimites normativos y
gticos en torno ala propaganda [J[]H[i[lﬂ.
El modelo de comunicacion politica. Aspectos generales que
regulan la comunicacion politico electoral en Mexico.

Marco general e regulacion en materia de libertad de expresion.
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Fecha y hora: 22 de septiembre de 2023, en horario de 10:00 a 11:30
noras Modalidad: virtual.

- Tema 2: Estudios comparados de democracia y derecho electoral.
Analisis comparativo sobre modelos de democracia electoral y
Mmarcos normativos en America Latina.

Fechay hora: 23 de septiemore de 2025, en horario de 11:00 a12:10 horas
Modalidad: virtual.

- Tema 3: Estrategia de educacion civica.
Lineas de accion en materia de educacion civica y participacion
ciudadana.
Estrategia de cultura civica: ejes tematicos, metodos de
implementacion y resultados alcanzados.
Implementacion y resultados de la estratedia de cultura civica.
Fechay hora: 01de octubre de 2023, en horario de 11:00 12:40 horas.
Modalidad: virtual.

- Tema 4: Modelo dg justicia electoral en Mexico.
Retos de las redes sociales.
Experiencias adquiridas en el fortalecimiento del modelo de
justicia electoral mexicano, destacando avances institucionales,
buenas practicas y estrategias efectivas para atender la
difusion de informacion falsa, imprecisa o enganosa.
Fechay hora: 14 de octubre e 2023, en horario de 11:00 a 12:20 horas.
Modalidad: presencial.

-Tema 5: Inteligencia artificial en el manejo de redes sociales y
ﬂesmfnrmacmn glectoral.
Desafios del TSE ante la informacion falsa difundida por redes
sociales.
Metodologia v estrategias utilizadas para combatir Ia
informacion falsa o engaiosa difundida de manera deliberada o
involuntaria para mejorar 1os espacios de discusion y
deliberacion.
Fechay hora: 13 de octubre de 2023, en horario de 10:00 a 11:50 horas.
Modalidad: presencial (0ficinas Centrales del INE).

PARTICIPANTES:
-L0§ participantes a la “Capacitacion sobre Democracia, Elecciones e
Inteligencia Artificial™ fueron:

1. Dra. Blanca Odilia Alfaro Guerra, magistrada vocal 1l en funciones
de Presidencia del Tribunal Supremo Electoral.

2. Lic. Alvaro Ricardo Cordon Paredes, magistrado suplente el
Tribunal Supremo Electoral.

3.Dr. Mario Alexander Velasquez Perez, secretario general del Tribunal
Supremo Electoral.

4. Lic. Andres Estuardo Chavez Gordillo, director administrativo del
Tribunal Supremo Electoral.

5. MSc. Ana Belber Contreras, directora del Instituto Electoral.

6. M.A. Pablo René Portocarrero Marroquin, jefe de Ia Unidad
Especializada Sobre Medios de Comunicacion y Estudios de Opinion.
[.MSc. Hilda Fabiola Trujillo Aldana, coordinadora de la Unidad
Especializada Sobre Medios de Comunicacion y Estudios de Opinion.



8. MDI. Nancy Paola Sazo Marroquin, coordinadora de la Unidad
Especializada Sobre Medios de Comunicacion v Estudios de Opinion.

9. Lic. Rudy Eleazar Gonzalez Teleguario de la Unidad Especializada Sobre
Medios de Comunicacion y Estudios de Opinion.

10. MSc. Barbara Julissa Gade, jefa de la Unidad Especializada de Ias
Finanzas de los Partidos Politicos.

11. Licda. Deyanira Herrera, jefa del Departamento de Organizaciones
Politicas.

12. Licda. Jannina Padilla Fuentes, jefe del Departamento de
Fortalecimiento y Cooperacion Internay Externa.

13. Carlos Guillermo Garrido Flores del Departamento de Fortalecimientoy
Gooperacion Internay Externa.

14.1n0. Jose Jorge Morales Avala, encargado del despacho de Ia Direccion
General de Informatica.

13. Lic. Alexander Antonio Rodriguez Vargas del Instituto Electoral.

16. Pedro Pablo Munoz Gastillo del Departamento de Servicios Generales.
17.1ic. Diego Ronguillo del Partido Politico CRED.

18. Lic. Gerber Marques del Partido Politico WINAQ.

19. Lic. Victor Alfredo Valenzuela del Partido Politico VAMOS.

20. Lic. Emerson Garcia del Partido Politico 10D0S.

21. Lic. Gabriel Rosales del Partido Politico VALOR.

22.Lic. Andre Rios del Partido Politico VALOR.

23. Lic. Marco Vinicio Segura del Partido Politico UNE.

24.1ic. Jos@ Martinez del Partido Politico UNIONISTA.

25. Licda. Zoraida Cabrera del Partido PolTtico ELEFANTE.

OTRAS ACCIONES DESARROLLADAS Y LLEVADAS A CABO POR EL

DEPARTAMENTQ: e o som oms s o s v s s 0 B S0 O

1. Talleres de capacitacion y actualizacion de procedimientos
institucionales

En coordinacion con el Departamento de Organizaciones Politicas y el
Instituto Electoral, se planificaron y llevaron a cabo cuatro talleres
regionales, con el objetivo de trasladar a todo el personal de las Delega-
ciones Departamentales y Subdelegaciones Municipales del Registro de
Giudadanos, la informacion relacionada con 108 procesos institucionales
actuales, a efecto de brindar una mejor atencion 4 la ciudadaniay a los
partidos politicos.

Las regiones donde se llevaron a cano los talleres fueron las siguientes:

Delegaciones Departamentales
Subdel s i

1es Muni Total de
Sede del Registro de Ciudadanos Fecha del taller ( participantes
asistentes:
Solola - Sacatepéquez 27 de marzo 155
- Totonicapan de 2025
- Chimaltenango
- Quiché
i - Alta Verapaz 10 de abril 150
Petén - Baja Verapaz de 2025
- Zacapa
- lzabal
- Chiquimula
- Huehuetenango 2 ril 210
Retalhuleu - Escuintla 9 Z:g;zbs
- Suchitepéquez
- Quetzaltenango
- San Marcos
Jalapa - ElProgreso 15 de mayo 140
- Santa Rosa de 2025
- Jutiapa
- Guatemala

Memoria de labores 2025 - 2026

2. “Gonversatorio por reconocimiento a la carrera administrativa
de la institucion™, en conmemoracion de los 42 aos de creacion del
Tribunal Supremo Electoral, se llevo a cabo en coordinacion con l personal de
Presidencia, Direccion de Comunicacion Social, Departamento de
Protocolo y el Departamento de Bienestar Laboral de Ia Dirgccion de
Recursos Humanos, el foro: "Tribunal Supremo Electoral, creacion,
desafios v prospectiva”, en el que participaron: Alfonso Portillo,
presidente constitucional de la Republica de Guatemala del 14 de enero del
ano 2000 al 14 de enero del ano 2004; Catalina Soberanis, presidenta del
Gongreso de a Republica, del 14 de enero de 1991 al 14 de enero de 1992; y
J0SE Roberto Alejos Cambara, presidenta del Congreso de la Repablica del
aio 2000 al ano 2011. Para esta actividad participaron aproximadamente
600 invitados entre funcionarios, empleados pablicos, representantes de
organizaciones politicas e invitados especiales.
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£ 18 de marzo de 2025, se 1levo a cabo la primera reunion de 1a Mesa
16cnica de Preparacion del Proceso Electoral 2027, 1a cual tiens por
objetivo fortalecer Ia coordinacion interinstitucional entre 108 actores
clave de los procesos eleccionarios en el pas. Este departamento apoyo y
coordina a organizacion y logistica de este evento.

El 27 de marzo de 2025, se 1levo a cabo el Taller de Capacitacion y
Actualizacion de Procedimientos Institucionales del Tribunal Supremo
Electoral, realizandose en Solold, Petén, Retalhuleu y Jalapa.
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EI29 de abril de 2025, se 11evd a cabo el Acto protocolario de entrega de Goordinaciones Interinstitucionales que efectud el Departamento de
la Secretaria Teécnica de 1a Mesa Nacional de Prevencion de la Fortalecimiento y Gooperacion Interna y Externa del TSE.
conflictividad Electoral, por parte de PNUD. |

ElTribunal Supremo Electoral recibio a una mision de seguimiento de
[a Union Europea, quienes se apersonaron para dar continuidad a las
recomendaciones formuladas en sus informes de obServacion
glectoral durante Ias Elecciones Generales 2023
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Visita en Guatemala de una Mision de Sequimiento Electoral (MSE) de
laUnion Europea, con el fin de conocer el estado de laimplementacion
de Ias recomendaciones que figuran en el informe final de a Mision
de Observacion Electoral, que estuvo desplegada en el pais para las
pasadas Elecciones Generales del 2023.

Reunion de Socios KAS 2023, Seguimiento y retroalimentacion para 10s

Proyectos KAS 2026

@ 'J ADENAVER
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DEPARTAMENTO DE PROTOCOLD

El Departamento de Protocolo s el responsable de coordinar Ias
relaciones protocolares entre el Tribunal Supremo Electoral v Ias
demas instituciones del Estado, organismos internacionales, el
cuerpo diplomatico y todos los grupos organizados legalmente de
sociedad civil.

Siendo el medio de comunicacion entre el Tribunal Supremo Electoral y
|as dependencias del Ministerio e Relaciones Exteriores en asuntos
competentes al Departamento de Protocolo Y 10 que Ie Sean asignados
por las altas autoridades de este Tribunal.

Asi mismo, coordina, supervisa y evalua el desarrollo del ceremonial
protocolario de todas las actividades, actos o ceremonias de caracter
institucional internas o externas en las cuales participen 108 sefores
magistrados, funcionarios, directores y jefes de la Institucion.

ES el responsable de enviar y recibir invitaciones emanadas del Pleno
de Magistrados, Presidencia, Secretaria General, funcionarios y

directores, por ser el Departamento que brinda atencion y
acreditacion de los observadores nacionales e internacionales,
planificando y estableciendo Ias rutas de observacion aprobadas por
61 Pleno de Magistrados.

Presta atencion a los funcionarios gue por delegacion sean nombrados
para representar a 1as y 10S magistrados en todas Ias actividades y
gventos; el Departamento de Protocolo respetard toda aquella normativa
l8gal y convencional gque para el efecto es considerada de caracter
protocolario.

Coordina, organiza v apoya en los diferentes eventos y actividades
Internas y externas para el desarrollo (e atenciones propias de actos
publicos y privados, en donde tenda participacion el Tribunal Supremo
Elgctoral, sus autoridades y diferentes dependencias.

Apoyoy acompanamiento en entrevistas, declaraciones y apariciones
publicas de lasy los magistrados de este Tribunal.
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EVENTOS INTERNOS Y EXTERNOS
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En 2023, Protocolo apoyo en la realizacion de eventos dentro y fusra de
|a sede central con vistas al proceso de empadronamiento 2025 e
iniciando el camino hacia el aio preelectoral 2026, especialmente con
reuniones de secretarios y representantes de partidos politicos,
firmas de convenios entre entidades del Estado de Guatemala,
representantes el sector de cooperacion extranjera, celebracion de
reuniones e planificacion y atencion a eventos de alto nivel como
sesiones solemnes en el Congreso de Ia Repablica, Corte Suprema de
Justicia, Gorte de Gonstitucionalidad, apoyo durante reuniones de la
comision Electoral, reuniones y eventos con 10s sectores diplomatico
yempresarial.

Apoyo a la cultura y la formacion civica y electoral
como parte de los esfuerzos por destacar al Palacio Yurrita (sede
central del TSE) como destino de interés cultural e historico, Protocolo
6Stuvo a cargo durante 2025 de mas de 30 visitas guiadas al pablico en
general, turistas extranjeros y locales, visitantes de importancia,
grupos de estudiantes de institutos, colegios y universidades. Un hito
importante fue gestionar con el Comité Organizador del Festival del
Gentro Historico que &l Palacio Yurrita fuera elggido como uno de los
destinos durante el tour de Ia edicion XXVIII de este festival. También
se cont0 con un recorrido nocturno para el canal de YouTube
Dimension Paranormal GI, un programa que alcanzo mas de 26,000
Vistas y promueve los recorridos historicos en el palacio, asi tambien
seinsto alos espectadores a empadronarse.

§e colabord con el Instituto Electoral como parte de las charlas de
capacitacion civico-electoral a grupos de estudiantes, especialmente
de la Universidad de San Carlos de Guatemala v Ia Universidad Rafael
Landivar, tanto en la charla y gira cultural en el Palacio Yurrita como
ofreciendo el espacio adecuado para recibir grupos de hasta 40
gstudiantes por grupo visitante. Tambign se participd en el cierre de
ciclo de numerosos diplomados organizados por la Universidad de San
Garlos de Guatemala en conjunto con el Tribunal Supremo Electoral en
sitios diversos e la capital y municipios de Guatemala.

Coordinacion interinstitucional

£l Departamento de Protocolo también fue parte de 1as comisiones de
enregas de equipo de computo y suministros a los institutos por
cooperativa de enseiianza en 10s 23 departamentos del pais, con
acompanamiento de la Contraloria General de Cuentas (CGC,
coordinando la asistencia protocolaria y manejo e imagen durante
cada una de Ias entregas celebradas con [0s equipos de protocolo y
comunicacion de Ia CGC, las autoridades de los institutos por
cooperativa de enseiianza, las Delegaciones Departamentales y
Subdelegaciones Municipales del Registro de Ciudadanos el TSy las
municipalidades locales.

Servicios ampliados

56 nhabilitaron tres salones en el Palacio Yurrita a cargo el
Departamento de Protocolo, para brindar nuevos espacios de reunion,
dada Ia alta demanda y la disponibilidad de espacio fisico por el
traslado e las dependencias.

Entre la oferta de apoyo durante ceremonias, el Departamento de
Protocolo aseguro con apoyo de Ia Dirgccion de Recursos Humanos,
|as existencias de reconocimientos en forma de monedas
conmemorativas y medallas para otorgar en 0casiones solemnes.

Instruccion y preparacion

Este 2025, tanto el jefe como Ia subjefa del departamento culminaron
8l Curso Basico de Derechos Humanos impartido por la Escusla de
Derechos Humanos del Ejército de Guatemala en alianza con el
Tribunal Supremo Elgctoral.

Durante el aiio, también se impartieron los cursos de Imagen Personal
g Institucional y Comunicacion Asertiva, ambos diseiiados por el
Departamento para el Instituto Electoral, alcanzando el hito del mayor
namero de alumnos registrados en un curso ofrecido por el instituto
durante el 2025. Cada curso se ofrecio de manera virtual, incluyendo
un cierre presencial impartido por el jefe de protocolo con atencion
personalizada alos alumnos.

ACTIVIDADES mm anum st s s o o s o s s oo o o s

( . T . . B )
Revision, actualizacion y presentacion a la Direccion de

Planificacion del Plan Operativo Anual y Plan Operativo
Pre-Electoral 2026, para su integracion en el
Anteproyecto y los monitoreos del Plan Operativo Anual
2026 del Departamento de Protocolo.

Atencién a las autoridades superiores en la funcién
protocolaria de eventos programados por el Tribunal
Supremo Electoral y sus dependencias.

Atencion protocolaria y brindar a las autoridades
superiores del Tribunal Supremo Electoral en los
distintos eventos en los que participen.

Atencién protocolaria y brindar a las autoridades
superiores, funcionarios y directores del Tribunal
Supremo Electoral e invitados especiales, en comisiones
oficiales en aeropuertos del pais.

Atencién protocolaria en reunién mensual con

representantes de los partidos politicos.

Atender a las personas que visitan a los magistrados del
Tribunal Supremo Electoral dentro de la sede central.

Coordinacién de la utilizacién de los salones.

Acompanamiento protocolario en el Aeropuerto
Internacional La Aurora para despedida y bienvenida de
magistrados y sus comitivas.

Apoyo a misiones al extranjero durante la Comisién de
Anélisis y Diagndstico de las Elecciones Generales de
2023 (junio) y la Comision de Promocién de
Empadronamiento en el Extranjero (noviembre) en

L California, Estados Unidos de América.
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UNIDAD DE INFORMACION PUBLICA
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La Unidad de Informacion Publica es, por mandato Iegal, el organo  ejercicio de 108 derechos e Ias personas a acceder a la informacion
administrativo responsable 0g gestionar todas 1as solicitudes efectuadas — en poder 0 [a administracion publica, decretadoen Ia Ley de Acceso a
por un sujeto activo, con un marco regulatorio que garantiza el laInformacion Pablica.
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5e encarga de gestionar Ias siguientes funciongs:

RE({)}Ilﬂlf y tramitar Ias solicitudes de acceso a la informacion
publica.

- Orientar a los interesados en Ia formulacion de solicitudes de
informacion pablica.

- Proporcionar para suconsulta lainformacion pablica solicitada,
siempre que e encuentre en 10 archivos del TSE.

- Expedir copia simple 0 certificada de los expedientes que se
resguardan en Ia Unidad de Informacion Publica.

- istematizar los archivos que contengan los expedientes feneci-
dos de informacion pablica a su cargo.

- Goordinar la recopilacion de Ia informacion de oficio de la
informacion publica de oficio.

. Ela%ordar y darle sequimiento al Plan Operativo Anual de la
Unidad.

c Lasmﬂemas obligaciongs que sefiale 1a Ley de Informacion
Publica.

Los objetivos son:

1. Garantizar a toda persona interesada, sin discriminacion
alguna, el derecho a solicitar y tener acceso a la informacion
pablica en posesion de la Institucion como sujetos obligados.

2. Garantizar a toda persona individual el derecho a conocer y
proteger 1os datos personales de lo que de ella conste en
archivos estatales, asi como de las actualizaciones de los
mismos.

3. Garantizar la trasparencia como sujetos obligados y el derecho
de toda persona a tener acceso libre a la informacion pablica.
4. Establecer como obligatorio el principio de maxima publicidad y

trasparencia.

METAS Y LOGROS
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Capacitaciones

- Gapacitacion a los enlaces titulares y suplentes en conjunto
con la Secretaria de Acceso a la Informacion Piiblica (SECAI) de
|a Procuraduria de Derechos Humanos

Serealizo 2 capacitaciones, una presencial y otravirtual enla sede del
Tribunal Supremo Electoral para los enlaces tanto titulares como
suplentes de los departamentos, coordinaciones, unidades
direcciones, abordando 08 temas:

- Solicitud de informacian y sus incidencias. _
- Unidad de Informacian Publica, responsabilidades y sanciones en 2
Ley de Acceso a la Informacion Publica.

Dicho curso sirvio para ampliar 10s conocimientos y resolver dudas en
relacion a la aplicacion de la Ley de Acceso la Informacion Publica,
contenida en el Decreto 57-2008 del Congreso de Ia Repablica, sus
Incidencias, responsanilidades y sanciones reguladas en dicha
normativa.

Nota: Capacitacion a 10 enlaces titulares y suplentes en conjunt
con la Secretaria de Acceso ala Informacian Pablica de la Procuraduria de
log Derechos Humanos.
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-Capacitacion a todos los delegados y subdelegados del
Registro de Ciudadanos del TSE

La Unidad de Informacidn Publica participd como capacitador en el
“Taller de capacitacion y actualizacion de procedimientos
institucionales”, en Solold, Petén, Retalhuleu v Jalapa. El objetivo
principal dela Unidad fue capacitar alos delegados y subdelegados de
la Republica de Guatemala en los procedimientos respectivos a la
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recepeion de solicitudes de informacion por parte de la ciudania y
cOmo deben gestionarlas ante la Unidad encargada para garantizarun
tramite eficiente y transparente. Ademas, se estanlecio laimportancia de
crear un canal de comunicacion adecuado entre los delegados,
subdelegados v 1a Unidad de Informacion Pablica.

A cada uno de los participantes se les entrego el siguiente material

didactico:

o LeydeAcceso ala Informacion Publica, version PDF.

- Irifoliar informativo sobre el acceso a Ia informacion pablica.

o formato actualizado para el llenado de solicitudes (e
informacion pablica.

- Formato para la elaboracion de preguntas relacionadas a Ia
capacitacion de informacion pablica, en version escrita y
digital.

L
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(I
I I| t 1t : <Trifoliar informativo

] ‘ J UL _ Se elabord material informativo en formato trifoliar dirigido

¢ A especialmente a la ciudadania en el cual se explica de manera

detallada el proceso para realizar gestiones ante la Unidad de
Informacion Pablica. El mismo incluye una descripcion clara de las
funciones de Ia Unidad, su proposito, y el rol que desempefia en gl
acceso a la informacion pablica. AsT como, 108 requisitos, plazos,
documentacion necesaria y cualquier otro aspecto relevante para
facilitar el tramite de solicitudes de informacion.
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Solicitudes

Las solicitudes de informacion pueden realizarse de formaverbal, por
8SCrito 0 por correo electronico. Sila informacion esta disponible en
linea, se debe entregar inmediatamente; si no, 1a solicitud debe ser
remitida a la Unidad de Informacion Pablica para su tramite.

Graficas de solicitudes recibidas del 6 de enero a septiemore de 2025

Solicitudes de informacion recibidas
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UNIDAD DE ARCHIVO GENERAL
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La Unidad de Archivo General surge por [a necesidad de conservar,
resguardar y proteger a documentacion en un fugar especifico,
dando Ia importancia a cada uno de los documentos que obran en
gsta Unidad, lamisma se rige para su funcionamiento, en el “Manual
de Funciones y Procedimientos de la Unidad de Archivo General”.
Es 1a encargada también de conservar los documentos historicos,
administrativos y politicos, garantizando la seguridad documental de
todos y cada uno de 10s 18gajos que se resguardan, la informacion se
clasifica de acuerdo con los procedimientos establecidos, segan el
tipo de documento, contenido y procedencia de los mismos.

BASE LEGAL
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Articulos: 152 de Ia Ley Electoral de Partidos Politicos (LEEP). (Adicion
del articulo 32 del Decreto Namero 74-87). Articulo 10 numeral 26 de |a
Ley de Acceso a la Informacion Pablica, Decreto 57-2008.

Objetivos de la dependencia:
- Mantener un fugar seguro y en condiciones 0ptimas de manera
0rganizada los documentos del Tribunal Supremo Electoral.

« Dirigir acciones para mejorar el resguardo y conservacion de los
documentos asi como |a restauracion de los mismos en 10s
6aS08 (ue sea necesario.

- Implementar herramientas digitales para mejorar el acceso a la
documentacion que e encuentre archivada, cuando la misma
searequerida para su consulta.

Funciones de Ia Unidad de Archivo General:
- El resquardo y conservacion de los documentos electorales y
administrativos que son enviados por Ias dependencias del
Tribunal Supremo Electoral.

- Clasificar y conservar toda Ia documentacion de la institucion
para hacer mas facil su consulta cuando es requerido.

- Tambi€n es parte de sus funciones, llevar un estricto control del
ingreso v egreso de la documentacion, para lo cual se ha
implementado el uso de vales paraidentificar a quien solicite un
documento, cuando se proporcionay este es devueltoala Unidad
de Archivo General.

- Ademas, en coordinacion de los jefes de las dependencias que
tienen documentacion en la Unidad de Archivo General, se realiza
la depuracion de Ia documentacion archivada con el visto bueno
de las autoridades de la institucion.

DOCUMENTOS QUE RESGUARDA LA UNIDAD DE ARCHIVO
GENERAL
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Archivo general:

- Actas y acuerdos de toma de posesion del personal desde el
inicio del Tribunal Supremo Electoral a la fecha.

- Gopias de Acuerdos del Tribunal Supremo Electoral.

- Actas originales de constitucion de partidos politicos
cancelados.

- Documentacion relacionada con Ias inscripciongs de candidatos
acargos panlicos desde 1984 al afo 2015.

- Dictamenes de los procesos de adnesion de partidos politicos.

- Libros de actas que respaldan os eventos electorales.

- Memorias Electorales (digitales y fisicas).

- Actas finales de revision de escrutinios (de eventos electorales).

- Primeras boletas de empadronamiento.

- Documentos de asambleas de los diferentes partidos politicos.

- Documentos del padron electoral, reportes de fallecidos a nivel
nacional del ao 1993 al 2000.

- Fotografias de eventos electorales de los aios 90.

- Documentos gue envian las diferentes dependencias de la
Institucion para resguardo.

Archivo de gestion:
- Expedientes de juridico administrativos y procesales.

- Expedientes de Ia Dirgccion de Recursos Humanos del personal
que ya no forma parte de la institucion.

- (ontratos de arrendamiento de 1as Delggaciones Departamentalesy
Subdelegaciones Municipales de Registro de Ciudadanos a nivel
nacional.

- Documentacion relacionada con pago de prestaciones laborales.

- Expedientes de Inspeccion General.

- Documentos de seccion operacion del padron electoral, reportes
de fallecidos a nivel republica (1995-2000).

Actividades del 6 de enero al 27 de octubre de 2025

- Ingreso de 1,941 expedientes de las diferentes, dependencias del
Tribunal Supremo Electoral, para su resguardo y conservacion.

- 8¢ atendieron 51 solicitudes de diferentes dependencias de Ia
institucion.

0 000
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- Escaneo y restauracion de 2,584 expedientes de Ia Direccion de
Recursos Humanos.

- Limpieza de as estanterias de forma continua para mantener I
documentacion en optimas condiciones. Se archivan
expedientes electorales del Departamento de Organizaciones
Politicas del Registro de Ciudadanos.

- Serealizo el procedimiento de ingreso de documentos del area de
Juridico Procesal del afo 2001 al 2017 a una base de datos en
Excel, para facilitar la consulta de [os mismos cuando sean
requeridos oportunamente.

- 56 gestiona la sustitucion e cajas plasticas deterioradas por
cajas nuevas de color aris, con el correspondiente embalaje de
documentacion proveniente de diversas dependencias de I
institucion.

- Por motivo de Ia participacion del Museo Historico del Tribunal
Supremo Electoral (MUHTSE) en la actividad “Un dia en el museo”
en ¢l mes de mayo, Se reviso exhaustivamente, selecciond y
restauro documentacion de 10s diversos partidos politicos, que
en su momento Se presentaron e inscribieron en el periodo de
1984 @ 1990, asi como fotografias de procesos electorales
pasados.

- Greaciony elaboracion de cedulas informativas para la actividad
“Un dia en el museo™ del 17 de mayo del 2025.

- Produccion de material con Ia historia del Palacio Yurrita, sede
del Tribunal Supremo Electoral, edificio con arquitectura antigua
neoclasica.

- Elaboracion y entrega de obsequios para 10$ ciudadanos que
visitaron el Museo Historico del Tribunal Supremo Elgctoral
(MUHTSE) contenidos en un kit con: 1) Ley Electoral y de Partidos
Politicos (LEPP) actualizada. 2) Prenda con identidad del Tribunal
Supremo Electoral. 3) Gura de Participacion Civica Politica y
Electoral del guenacer de la institucion. 4] Postales. 5) Un
calendario del ano 202.

- Recepcion de12 cajas de expedientes del personal por parte de la
Direccion de RRHH para su resguardo, 1as cuales fueron
debidamente colocadas en un ugar ventilado para su conservacion.
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UnDiaen el Museo MUHTSE. Busqueda de expedientes solicitada por las diferentes dependencias del
Tribunal Supremo Elgctoral.

Ry
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Organizacion del drea fisica de la Unidad de Archivo General con el
proposito de verificar, documentacion, cajas y mejorar espacios.

Recepcion de documentacion y expedientes de las diferentes
dependencias del Tribunal Supremo Electoral para el ingreso al archivo
digital y fisico para incorporacion o resguardo de la Unidad de Archivo
General.
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33,34, 35, |
36, 37, 38, (b

39.

Proceso d¢ digitalizacion y restauracion de expedientes que se
gncuentran incorporados al Archivo General del Tribunal Supremo
Electoral, esto para un adecuado resguardo y control de los documentos.
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DIRECCION GENERAL DEL REGISTRO DE CIUDADANOS
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La Dirgccion General del Registro de Giudadanos, en su calidad de
0rgano tecnico del Tribunal Supremo Electoral, es responsanle de Ias
siquientes funciones:

- Todolorelacionado con las inscripciones de ciudadanos;

- Todo lo relacionado con el padron electoral;

- Gumplir con las resoluciongs y sentencias judiciales gue se e
comuniquen con relacion a actos de naturaleza electoral;

- Inscribir a 1as organizaciones politicas y fiscalizar su
funcionamiento;

- Inscribir a los ciudadanos a cargo de eleccion [][][)Ulﬁf: )
- Gonocer y resolver acerca de la inscripeion, suspension,

cancelaciony sanciones de as organizaciones politicas;

- Notificar a los partidos politicos de 1as renuncias e sus afiliados

de que tenga conocimiento de conformidad con lo establecido en el
articulo 17 de Ia Ley Electoral y de Partidos Politicos y Su reglamento; y
mantener actualizado el registro de afiliados de l0$ partidos
politicos; v,

- Las demas que senalen Ias leyes y reglamentos o el Tribunal

Supremo Electoral (Art.153 LEPP)
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La Dirgccion General del Registro de Ciudadanos se integra por: el
director general, el secretario y 1as unidades administrativas tales
como: EI Departamento de Inscripcion de Ciudadanos y Elaboracion de
Padrones, I Departamento de Organizaciones Politicas y La Unidad
Coordinadora de Delegaciones y Subdelegaciones (Art.136 LEPP).

Funciones

- Recibir oficios, providencias y escritos procedentes de ciudadanos,
organizaciones politicas y otras dependencias de este Tribunal.
Cursar la informacion que soliciten Ias diversas instituciones
gubernamentales del Estado.
Elaborar oficios, providencias y otros documentos gue respondan
[as solicitudes tanto internas como externas.
Resolver solicitudes administrativas presentadas por
organizaciones politicas y ciudadanos.
Emitir certificaciones que acrediten el goce de derechos
politicos de ciudadanos v certificacion de afiliacion a partidos
politicos.
Extender certificaciones de expedientes de conformidad con 108
requerimientos de las diferentes instituciones qubernamentales o
dependencias de este Tribunal.
Andlisis de Informes de Auditoria emitidos por la Unidad
Especializada de Control y Fiscalizacion de los Partidos Politicos,
en cumplimiento del proceso de fiscalizacion obligatoria
gstablecido por la normativa legal vigente.

Gonbase en el sistema de control interno del Registro de Giudadanos,
la grafica 1 muestra el namero de certificaciones emitidas y entregadas a
las personas usuarias gue las solicitaron durante el periodo
comprendido de enero a septiembre de 2023.

GRAFICA 1

Certificaciones emitidas
y entregadas

= CERTIFICACION DE
GOCE DE SUS
DERECHOS
POLITICOS

= CERTIFICACION DE
AFILIACION A
PARTIDOS
POLITICOS
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Asimismo, Ia grafica 2 presenta un comparativo de as certificaciones
entregadas durante el periodo 2022-2025.

GRAFICA 2

Certificaciones emitidas
y entregadas durante los
ultimos cuatro anos
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W CERTIFICACION DE GOCE DE SUS DERECHOS POLITICOS

B CERTIFICACION DE AFILIACION A PARTIDOS POLITICOS

Por su parte, Ia Grafica 3 muestra los ingresos registrados correspon-
dientes a providencias, resoluciones y oficios.

GRAFICA 3

Comparativo de ingresos
registrados durante los
ultimos cuatro afos
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DEPARTAMENTO DE INSCRIPCION DE
CIUDADANOS Y ELABORAGION DE PADRONES
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El Departamento de Inscripcion de Giudadanos y Elaboracion e
Padrones (DICEP) &S una unidad administrativa adscrita al Registro de
Giudadanos, encargada legalmente de realizar Ia inscripeion de
ciudadanos en el distrito central y Ia supervision en la inscripcion de
ciudadanos en las Delegaciones Departamentales y Subdelegaciones
Municipales del Registro de Giudadanos. ASimismo, interviene en las
funciones de Ia Direccion de Informatica, especificamente en 1o
relacionado con Ia informacion del registro de electores y Ia
glaboracion de los padrones electorales.

Uno de fos principales objetivos de esta dependencia es proporcionar
un servicio eficiente de atencion a los ciudadanos gue solicitan su
inscripeion a traves de los distintos puestos de empadronamiento
ubicados en lugares estratégicos del distrito central (ciudad de
Guatemala). Ademas, busca mantener actualizados los datos de 108
ciudadanos con el proposito de contar con un padron electoral
depurado, promoviendo asi Ia participacion ciudadana en el ejercicio
de sus derechos politicos.

AN 0 0
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Derivado de Ias reuniones sostenidas por |a jefatura del DICEP, se
abordaron y ejecutaron diversos puntos relevantes, entre 10s cuales
destacan:

- Instalacion de equipos tecnicos de empadronamiento en
puestos fijos en oficinas del Registro Nacional de Personas
(RENAP) del centro comercial Rus Mall, Metronorte zona 17, FPK
zona 9y 1a municipalidad de Guatemala en 1azona 4.

- Goordinacion interinstitucional con las Dirgcciongs Generales
de Informatica y de Comunicacion Social.

- Reuniones con coordinadores de las diferentes secciones del
departamento y con Delegaciones Departamentales y
Subdelegaciones Municipales del Registro de Giudadanos.

- Revision y actualizacion del Manual de Procedimientos del
departamento.

- Inicio de Ias “Jornadas maviles de empadronamiento con en
base en el “Plan de empadronamiento y actualizacion de datos a
nivel nacional y en el extranjero 2029™ (1de octubre de 2023).

PORTAI_ WEB LI I R g TR R TR T

Entre 1as actividades mas relevantes del departamento se encuentran
lag gestiones realizadas en RENAP, portal weby extranjero, obteniendo
|08 Siguientes resultados:

Depuracion por fallecimiento

De conformidad con los articulos 4y 11de Ia Ley Electoral y de Partidos
Politicos, se efectud la depuracion del padron electoral por
fallecimiento, obteniendo los Siguientes resultados durante el

periodo enero a octubre de 2025:

( Mes Depuracién Habilitacion h
Enero 10,995 0
Febrero 7,136 1
Marzo 7,235 1
Abril 7,340 0
Mayo 7,593 2
Junio 6,785 2
Julio 8,180 2
Agosto 7,160 0
Septiembre 7,710 8
Octubre (al 22/10/2025) 5,315 1
N Total 75,449 12 )

SECCION DE DEPURACION POR FALLECIMIENTO
(HABILITACION)

fModaIidad Inscripciones | Actualizaciones | Total )
RENAP 281,442 3,651 285,093
Portal web 519 1,961 2,480
Extranjero 401 525 926

\ Total general | 282,362 6,137 288,499 )

Asimismo, durante el periodo comprendido del 1 de enero al 22 de
0ctubre de 2025, se aprobaron 5,889 usuarios en el portal web Geo
Empadronamiento, de los cuales 5,876 corresponden al ambito
nacional y 13 al extranjero.

PORTAL WEB GEO EMPADRONAMIENTO
Y PORTAL WEB INTERNO

PRESENCIAL RENAP PORTAL WEB EXTRANJERO USUARIO

» INSCRIPCIONES ACTUALIZACIONES

TOTAL PORTAL WEB GEO
EMPADRONAMIENTO Y PORTAL WEB INTERNO

334094

TOTAL

® INSCRIPCIONES = ACTUALIZACIONES

<
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» HABILITACIONES

SECCION DE DEPURACION POR FALLECIMIENTO
(DEPURACION)

% DEPURACION

Depuracion del padron electoral por suspension

Durante el periodo comprendido del 1de enero al 22 e octubre de 2025,
86 efectuaron Ias siguientes acciones en el sistema de suspension
por innabilitaciones (e ciudadanos por sentencias condenatoria
firme dictado en proceso penal y habilitaciones que cumplieron
sentencia penal:

( )

Concepto Total

Suspensiones 3,500

Habilitaciones 3,401
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SECCION DEPURACION DEL PADRON
ELECTORAL POR SUSPENSION

TOTAL

= SUSPENSIONES « HABILITACIONES

Supervisiones a Delegaciones Departamentales y
Subdelegaciones Municipales del Registro de Ciudadanos

Durante el 2025 se efectuaron aproximadamente 1/ comisiones e
supervision a las Delegaciones Departamentales y Subdelggaciones
Municipales del Registro de Ciudadanos ubicadas en el interior del pars.

El proposito principal de estas supervisiones fue verificar el cumplimiento
de 1as funciones relacionadas con la inscripcion y actualizacion de
ciudadanos, asi como constatar el adecuado funcionamiento administrativoy
operativo de cada las sedes. Las supervisiones se efectuaron en las
siguientes Delegaciones Departamentales y Subdelegaciones Municipales:

Guatemala
. Sacatepequer
. Ghimaltenango
. EProgreso
. Jalapa
. Jutiapa
. CNiguimula
. Lacapa
. I1abal
0. Peten
1. Baja Verapaz
2.Alta Verapaz
3. Retalhuleu
4. Escuintla
5. Suchitepequez
6. Santa Rosa
1.Totonicapan

—_ e

Gadavisita permitio recabar informacion sobre aspectos administrativos,
tecnicos v operativos, incluyendo Ia verificacion del horario de atencion,
presencia del personal, identificacion institucional, ubicacion cg Ia
oficing, estado del equipo y mobiliario, disponibilidad de insumos,
funcionamiento de servicios basicos (electricidad, internet, linga
telefonica, correo electronico e intranet), asicomo &l cumplimiento de los
procedimientos de empadronamiento y actualizacion de datos ciudadanos.

PUESTOS DE EMPADRONAMIENTO, INSCRIPGIONES Y ACTUALIZACIONES
Durante el periodo comprendido del 1de enero al 22 e octubre de 2025, el

Departamento de Registro de Giudadanos operd un total de 25 pugstos de
empadronamiento, distribuidos de 1a Siguiente manera:

Memoria de labores 2025 - 2026
( Tipo de puesto de Inscripci A )
empadronamiento
Puesto d
PR ues olcie DICEP 62 371
Puestos de
empadronamiento fijos - PEF 8,342 13,707
" Puestosde i
N empa ron?’rgllﬁnto mévil - 2,251 12,141 )

PUESTOS DE EMPADRONAMIENTO

DICEP PUESTOS FIJOS
mINSCRIPCIONES ~ w ACTUALIZACIONES

PUESTOS MOVILES

Digitalizacion y escaneo

Durante el periodo comprendido del 1 de enero al 22 de octubre de 2025, se
realizaron 283 327 escaneos (e archivos correspondientes a la Seccion de
Depuracion del Padron por Suspension.

EStas acciones contribuyeron al resguardo digital g la ﬂﬂﬂUﬂlBﬂ[ﬁCi_ﬂﬂ,
optimizando los procesos de consulta y fortaleciendo la transparencia y
eficiencia administrativa.

DIGITALIZACION Y ESCANEO
ARCHIVOS DE SUSPENDIDOS

TOTAL

ARCHIVOS DE SUSPENDIDOS
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DEPARTAMENTO DE
ORGANIZAGIONES POLITICAS
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El Departamento de Organizaciones Politicas es una unidad
administrativa correspondiente a Ia Direccion General del Registro de
Giudadanos, en sus archivos fisicos y digitales cuenta, entre otros,
60n 10 relacionado a organizaciongs politicas reguladas en la Ley
Electoral y de Partidos Politicos, tales como: Comités para I
constitucion de partidos politicos; partidos politicos y asociaciones
con fines politicos; control de vigencia de |as organizaciones politica;
adnesiones a comitgs para la formacion de partidos politicos,
afiliaciones a partidos politicos; operacion de renuncias a partidos

politicos 0 comités para Ia formacion de partidos politicos de 108
ciudadanos.

Dentro de Ia fase del proceso de cancelacion de partidos politicos, en
| Ley Electoral y de Partidos Politicos, articulo 93 Cancelacion del
partido. inciso “b) §i en |as elecciones para presidente y vicepresidente
de Ia Repablica o en el Listado Nacional para cargos de diputados al
Gongreso de la Republica, no hubigse obtenido, por lo menos, un cinco
por ciento (5%o) de 10s votos validos emitidos en las mismas...”
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La sustentacion del Departamento de Organizaciones Politicas, se
gncuentra regulada en los articulos 166 y 167 de la Ley Electoral v de
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No. |Actividades relevantes | Acciones realizadas Obijetivos trazados Metas Resultados / beneficios
1 Inscripcion de Grupos | Se realizd la proyeccion | Realizar la verificacion de Se cumplié con la Del 1 de enero al 9 de
Promotores. del ingreso de 15 requisitos en los revision y verificacion |octubre de 2025 han
expedientes para documentos ingresados, del cumplimiento de  [ingresado 27 expedientes
inscripcion de grupos cumplimiento de requisitos, registrar o |solicitando constituirse
promotores. requisitos y registrar o rechazar la inscripcion |como grupo promotor.
Recibir la documentacion | rechazar la inscripcion de de los expedientes
de constitucion de grupos| grupo promotor. ingresados.
promotores, verificar
cumplimiento de
requisitos.
Grupos promotores
30 ALt Bl
25
20
15 e OSerie 1
10 5 = O Serie 2
_
5 .
__,/'/ Serie 2
0" " Serie 1
Se proyecté el ingreso de  Se han recibido un total
15 Grupos Promotores  de 27 Grupos Promotores
para el afo 2025 de enero al 09 de octubre
de 2025
No. |Actividades Acciones realizadas Objetivos Metas Resultados / beneficios
2 Constitucién de | Este Departamento proyectd Realizar la verificacion de | Se emitieron dictamen  |Del 6 de enero al 9 de

comités para la
formacién de
partidos.

para la inscripcion de 10
comités para la formacion de
partidos politicos en el 2025.
Recibir la documentacion para

requisitos en los
documentos ingresados.

rechazando o aceptando
la inscripcion del comité
para la formacion de
partido politico.

octubre de 2025 fueron
inscritos 20 comités para
la formacion de partidos
politicos.

la constitucién de comités para
la formacion de partidos
politicos, verificar el
cumplimiento de requisitos
legales.

Comités para Ia formacion de partidos o TEiCi i sl ) 0 0000000 00 0000000 000 0

rd
De enero al 09 de octubre4 de
2025 se registra la inscripcion
de 20 Comités para la
formacion de partidos
politicos.

Proyeccién de Inscripcion de
10 Comités para la formacion
de partidos politicos. | ]
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No. |Proyectosy
actividades Acciones realizadas Objetivos Metas Resultados / beneficios
3 Inscripcién y La terceray Ultima fa§e se re;fjere ala Realizar |a Se emitieron dictdmenes [De enero a octubre del
cancelacién de | constitucion del partido politico, cuyos verificacion de | aceptando la inscripcion |2025 se inscribieron 3
partidos ;eS?g:;cZ?iﬁgénOZteanéi:Qécsog';atrecn(;r; sedes lreqtéisitos en de 3 partidos.poh'ticos.o pz?rtidos politicos. Asi
politicos. B os documentos | Por no cumplir con el 5% [mismo se cancelaron 2

Municipales electos en 50 municipios,
igualmente organizacion en 12
departamentos y celebrar asamblea
nacional para elegir el Comité Ejecutivo
Nacional.

ingresados.

de votos en las
Elecciones Generales
2023 se recibieron 2
Resoluciones cancelando
el mismo niimero de
organizaciones politicas.

organizaciones politicas,
por lo que actualmente se
encuentran 28 partidos
politicos inscritos y
vigentes.

Partidos politicos inscritos y
cancelados enero a octubre 2025

Inscripcién de 3 Partidos Politicos 2025

B Cancelacion de 2 Partidos Politicos de enero a octubre de 2025

Un total de 28 Partidos Politicos inscritos de enero al 09 de octubre 2025

Proyectos y
actividades

Acciones realizadas

Objetivos

Metas

Resultados / beneficios

4 Operatividad de
adhesion y afiliacion
de ciudadanos: para
esta actividad se
proyecto el ingreso
de 6200 hojas con
posibles adherentes

o afiliados.

Recepcion de hojas de
adhesion a comités para la
formacion de partidos politicos
y afiliacion de partidos
politicos para la
correspondiente depuracion y
registro en el sistema
informatico.

Andlisis de las hojas
presentadas para
proceder a la
grabacion
correspondiente, en
sistema informético.

Cumpliendo dicha
disposicion este
Departamento procede
a la actualizacion en el
programa informatico.

Este Departamento ha
procesado 22,598 hojas
de adhesion a comités
para la formacion de
partidos politicos y 6,378
hojas de afiliacion de
partidos politicos de
enero a diciembre de
2025.

Hojas de adhesién y afiliacién

N

m Proyeccién de 6,200 Hojas de Adhesién y Afiliacién para el afio 2025

W Operadas 22,598 Hojas de Afiliacién del 06 enero al 09 de octubre 2025

Operadas 6,378 Hojas de Afiliacién del 26 de octubre a diciembre de 2025
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No. |Proyectosy
actividades Acciones realizadas Objetivos Metas Resultados / beneficios
5  |ElDepartamento de Por disposicion legal en | En cumplimiento a | Se acepta o rechaza la emision |Este departamento de
Organizaciones Politicas | sesion de Comités dicha funcion este | de libros con base al enero a octubre 2025 ha
proyecto para el 2025 la | Ejecutivos Nacionales de [ departamentoha | cumplimiento de requisitos, ~ [emitido 807 libros.
emision y autorizacion | los partidos politicos, asi | analizado la Asambleas Municipales minimo
de 150 libros de actas | como de las asambleas | documentacion 40 afiliados o adheridos, 04
para asentar Asambleas | que celebren, deben estar | correspondiente | municipios como minimo para
Municipales, asentadas en los libros Asambleas Departamentales,
Departamentales, que autoriza esta 12 Departamentos y 50
Nacionales y sesiones | dependencia. municipios para Asambleas
de Comités Ejecutivos. Nacionales.
Emision de libros de actas de asambleas
municipales, deuartam@males ynacionales
y sesiones de los comites correspondientes
Proyeccién de emisién de 150 libros para
el afo 2025
Se han autorizado 807 libros del 06 de
enero al 09 de octubre 2025
No. |Proyectosy
actividades Acciones realizadas Objetivos Metas Resultados / beneficios
6 Proyeccion de la Los delegados, Cumpliendo dicha | Han sido analizadas las Este departamento de
emision de 1000 subdelegados del disposicion este convocatorias respectivas para |enero al 9 de octubre de
nombramientos para Registro de Ciudadanos y | departamento, se | Asambleas Municipales 2025 ha emitido 1308
observadores de personal de esta analizan las Departamentales y Asambleas |nombramientos, para la
Asambleas Municipales, | dependencia deben asistir| convocatorias Nacionales. observacion de Asambleas
Departamentales y a las asambleas que correspondientes Municipales,
Nacionales. efectdan los partidos para la emisién de Departamentales o
politicos en calidad de nombramientos. Nacionales.
observadores.
Nombramientos

Nombramientos emitidos del 06
de enero al 09 de octubre 2025

Proyeccién de emision de
Nombramiento para el afio 2025
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m Proyeccién de emisién de Nombramiento para el afio 2025

Nombramientos emitidos del 06 de enero al 09 de octubre 2025
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No. |Proyectosy
actividades Acciones realizadas Objetivos Metas Resultados / beneficios
7 1200 de renuncias Recepcion de renuncias | Actualizar el status Cumpliendo dicha Este Departamento ha

solicitadas por los
ciudadanos.

de Delegaciones
Departamentales y
Subdelegaciones
Municipales a nivel
nacional.

del ciudadano de
acuerdo a su
voluntad.

disposicion este
Departamento procede a la

actualizacion en el programa

informatico.

procesado 2845 renuncias
del 6 de enero al 9 de
octubre de 2025.

RENUNCIAS DE ENERO A OCTUBRE 20235

b

Proyeccién de 1200 Renuncias
para el afio 2025

i

Se han procesado 2845 Renuncias

operadas de enero a octubre 2025
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UNIDAD COORDINADORA DE DELEGACIONES Y

SUBDELEGAGIONES

g

=

Dentro de [as principales funciones de a Unidad Goordinadora
de Delegaciones y Subdelegaciones, se encuentran las siguientes:

1.

4.

d.

Funcionar de enlace entre las oficinas de las Delegaciones
Departamentales y Subdelegaciones Municipales del Registro de
Ciudadanos con las dependencias del Tribunal Supremo Electoral.

. Programar en forma efectiva |as reuniones de trabajo con los

delegados departamentales y subdelegados municipales.

. Proveer el soporte técnico v administrativo necesario para el

buen funcionamiento de Ias Delegaciones Departamentales y
Subdelegaciones Municipales.

Coordinar con el Instituto Electoral Ias actividades necesarias
para realizar eventos de capacitacion para las Delegaciones
Departamentales y Subdelegaciones.

Velar para que las sedes de las departamentales y municipales

5 F &
.._’ - "4 / .-...._._.
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operen en ambientes que cumplan con los requisitos minimos de
funcionalidad en cuanto a presentacian y servicios de mabiliario
y equipo, acorde a la necesidades segun la region.

. Mantener actualizado el cuadro de control y Ia documentacion

legal administrativa y contable de los expedientes de
arrendamiento de o8 inmuebles que ocupan las diferentes
$edes a nivel nacional.

. Velar por el cumplimiento el servicio (& mensajeria y pagueteria a

nivel nacional con la finalidad de mantener contrato vigente en
tiempo con la entidad que presta el servicio a Ias diferentes
sedes del Registro de Ciudadanos de esta Institucion.

. Goordinar con el Departamento de Servicios Generales con Ia

finalidad que se cuente con vehiculos en optimas condiciones y
6l respectivo combustible para dar fiel cumplimiento al que
Nacer (e Ia seccion del area operativa de 1a unidad.
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Durante el 2025, 1a Unidad recibio y traslado documentacion de las  Durante el 2025, ¢l personal de Ia Unidad Coordinadora verifico el
dependencias centrales a |as sedes departamentales y municipales ~ estado de [0S inmuebles y gestiond requerimientos de 1as
del Registro de Giudadanos del Tribunal Supremo Electoral. Delegaciones Departamentales y Subdelegaciongs Municipales.

—— —_—

Durante el 2025, la Unidad Coordinadora, gestiono traslados de sedes
departamentales y municipales a otras ubicaciones, para mejorar Ia
atencion a los ciudadanos.

Durante el afo 2029, el personal de Ia Unidad Goordinadora sg reunio
frecuentemente para analizar procedimientos y tomar decisiones en
equipo.

Durante el afo 2025, la Unidad Coordinadora de Delegaciones y
Subdelegaciones abastecimiento de insumos Yy enseres de estas
oficinas a nivel nacional.
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Durante el 2025, a Unidad Coordinadora coording las capacitaciongs y
talleres de los delegados departamentales y subdelegados munici-
pales del Registro de Giudadanos.
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UNIDAD ESPECIALIZADA DE GONTROL Y FISCALIZAGION
DE LAS FINANZAS DE LOS PARTIDOS POLITICOS

AT A 000000000l
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La Unidad Especializada de Control y Fiscalizacion de las Finanzas  actla con total independencia para llgvar a cabo las auditorias,
de los Partidos Politicos (UECFFPP), es una Unidad adscrita a la  andlisis y procesamiento de informacion financiera y juridica
Auditorra del Tribunal Supremo Elgctoral, responsable del controly — para el correcto cumplimiento de sus funciones, siendo estas las
fiscalizacion de las finanzas de as organizaciongs politicas y — siguientes:




a) Fiscalizar en cualguier momento, los recursos financieros publicos
y privados sobre Ia documentacion y el control de aportaciones que
reciban las organizaciones politicas, para el financiamiento de sus
actividades de proselitismo, de funcionamiento y de propaganda o
campana electoral, asi como aquellos que integren su patrimonio,
para 10 cual se aplicaran las disposiciones contenidas en la Ley
Electoral y de Partidos Politicos, y én 1a normativa & instructivos que
para el efecto emita el Tribunal Supremo Electoral.

b) Practicar de manera ordinaria y extraordinaria auditorias y
revisiones especiales de estados financieros, informes vy
documentacion de cardcter financiero a 1as organizaciones politicas
6N 6l apoyo del personal idoneo nombrado para el efecto por esta
Unidad.

¢) Realizar revisiones de cumplimiento sobre Ia documentacion y el
control de aportaciones, recibos de ingresos v gastos en las sedes de
0s 0rganos permanentes de los departamentos y municipios en 108
que el partido tenga organizacion partidaria vigente y de igual forma
paralos comites civicos electorales durante un proceso electoral.

d) Solicitar cualquier informacion referente al financiamiento
entregado por 1as personas individuales y juridicas que figuren como
financistas en 10s reqistros de las organizaciongs politicas, las
cuales estdn obligadas a responder ante los requerimientos de
informacion, gue Ia Unidad Especializada de Control y Fiscalizacion de
los Partidos Politicos les realice, sin perjuicio de las responsanili-
dades legales que se generen.

g) Requerir informacion especifica y bajo reserva de confidencialidad
a las instituciones del Estado que se detallan en el segundo parrafo
del Articulo 21 de Ia Ley Electoral v de Partidos Politicos, asi como
cualguier funcionario pablico, a efecto de hacer efectiva I
fiscalizacion de los aportes que reciban las organizaciones politicas.

f] 0tras que Ie faculta Ia Ley Electoral y de Partidos Politicos y el
Reglamento de la Unidad Especializada de Gontrol y Fiscalizacion de
|as Finanzas de los Partidos Politicos.

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL UNIDAD ESPECIALIZADA DE
CONTROL Y FISCALIZAGION DE LAS FINANZAS DE L0S
PARTIDOS POLITICOS
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La Unidad Especializada de Control y Fiscalizacion de las Finanzas de
los Partidos Politicos, esta conformada por una jefatura, tres areas
de trabajoy el apoyo administrativo e informatico para la ejecucion de
sus respectivas funciones.
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ACTIVIDADES REALIZADAS

-Gapacitaciones

La Unidad realizo capacitaciones en temas de rendicion de cuentas y
fiscalizacion a Ias organizaciones politicas, a traves de las cuales
busca promover una cultura de cumplimiento, transparencia y de
rendicion e cuentas, asi como promover la auditoria social por parte
de los ciudadanos, siendo as siguientes:

- (apacitacion a cuatro pa‘rtiﬂus politicos de reciente creacion, asi
GOm0 @ un partido politico antiguo quienes cambiaron Sus

Asi mismo, se particip0 en capacitaciones dirigidas al personal de la
Institucion, a BTB[}U] ae dar‘a conocer Ias 1abores de fiscalizacion a
organizaciones politicas en epoca electoral, siendo [as siguientes:

- Participacion en el “Taller de capacitacion y actualizacion de
procedimientos institucionales™, dirigido al personal de las
Delegaciones y Subdelegaciones en los departamentos de Solold,
Peten, Retalhulgu y Jalapa, en los meses de marzo, abril, mayoy junio
del 2025.

ORGANIGRAMA UECFFPP

Jefatura de Unidad
Especializada de Control
y Fiscalizacion de las
Finanzas de las
Organizaciones Politicas

I

Andlisis e Investigacion
de las Finanzas de los
Partidos Politicos

Auditoria a
Organizaciones Politicas

Asesoria Juridica de

Control y Fiscalizacion Informatica




AUDITORIA A ORGANIZAGIONES POLITICAS
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La fiscalizacion realizada resulta ser uno de los medios mas
Importantes para controlar el financiamiento pablico y privado de las
organizaciones politicas y verificar 1os gastos de proselitismo y de
campana electoral, ast como el limite de gastos establecidos en el
Decreto e Convocatoria emitido por el Pleno de Magistrados del
Tribunal Supremo Electoral, siendo el objetivo principal establecer el
origen, monto y destino de los recursos financieros utilizados.

Actividades realizadas:
Durante el periodo del 1de marzo al 30 de septiembre de 2025, se
gmitieron  nombramientos para efectuar 13 auditorias
financieras del periodo 2022 y 2023, mismos que se encuentran
en diversos procesos.

Otras actividades:

Son actividades no programadas en 108 servicios del Plan Operativo
Anual (POA) de Ia Unidad ESpecializada, Sin embargo, se realizaron de
acuerdo alas necesidades del area de auditoriay de forma permanen-
16, tales como:

- Durante los meses de enero a marzo de 2029, 6 realizaron nueve
verificaciones de los Informes Trimestrales de Financiamiento
Privado por Origen del Recurso y Gastos Realizados -GR-PRI- &
diferentes organizaciones politicas.

- Bacuacion de dos audiencias por citacion del Ministerio
Pablico, relacionadas con auditorias efectuadas a partidos
polTticos.

- Participacion en dos comisiones de procesos de compra; una
Integrando junta receptoray liquidadora,y una integrando junta
de cotizacion.

- En proceso: ua‘rticipaciﬁn_ gn 1res comisiones de compras
permanentes, asicomo en la integracion e tres juntas receptorasy
liquidadoras.

ANALISIS E INVESTIGACION
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A esta area le corresponde el analisis & investigacion de tipo
administrativo, del financiamiento g las organizaciongs politicas,
asi como |a elaboracion y actualizacion de bases de datos necesarias
para el cumplimiento dg sus funciones.

Actividades realizadas:

- Actualizacion de Ia base de datos de financistas en formato
Excel de los anos 2024y 2023, tomando como base los informes
GR-PRI presentados por |as organizaciones politicas.

- Enlace de la Unidad de Gestion de Riesgos del Tribunal Supre-
mo Elgctoral, elaboracion de informe mensual.

- Enface ante la Unidad de Planificacion, elaboracion de Plan
Operativo Anual, reporte mensual y cuatrimestral.

- Envi de los informes financieros a Informatica, para su

Memoria de labores 2025 - 2026

publicacian de 1a pagina web del Tribunal Supremo Electoral.

- Elaboracian de nueve analisis & investigacian e las finanzas de
los partidos politicos, cuya respuesta fue generada como
corresponde, generalmente sobre informacion de financistas de
partidos politicos.

. Solicitar, revisar, integrar y depurar informacion v
documentacion de las dependencias internas y externas
(Superintendencia de Administracian Tributaria SAT, Superinten-
dencia de Bancos, bancos del sistema como Banco Industrial y
Banco G&T) a través de enlaces internos.

- Alimentar bases de datos de 26 partidos politicos de informacian
remitida de dependencias internas: 1) Habilitacian de libros
contables, 2) Documentos autorizados por Superintendencia de
Administracion Tributaria (SAT), 3) Cuentas bancarias de 16
entidades bancarias, 4) Control de contadores y 5) Recibos
electranicos autorizados por la SATY 6) Control y actualizacion de
organizaciones politicas.

- Alimentar bases de datos en forma mensual de informacian
remitida por 10s partidos politicos a la Unidad Especializada de
Control y Fiscalizacin de las Finanzas de los Partidos Politicos,
informacian relacionada con: 1) Habilitacian de libros contables,
9) Documentos autorizados por Superintendencia de
Administracion Tributaria (SAT), 3) Cugntas bancarias habilitadas o
canceladas, 41 Control de contadores y 5) Recibos electranicos
autorizados por la SAT, 6) Control y actualizacion de
organizaciones politicas.

- Informar a la Unidad de Auditoria de Organizaciones Politicas
sobre las solicitudes procesadas por el Sistema de Financistas
de la Unidad Especializada de Control y Fiscalizacion de las
Finanzas de los Partidos Politicos del Tribunal Supremo Electoral,
del Libro de Contribuciones en Efectivo, Libro Especial de
Contribuciones en Especie y Libro Especial de Contribuciones
para Formacian Politica.

- Participacion en tres juntas de cotizacion, segun nombramiento
de Presidencia del Tribunal Supremo Electoral.

Cabe resaltar gue cada una de las actividades indicadas
anteriormente se gestionan por medio de oficios externos e internos
que estan debidamente archivados para su consulta cuando asi 10
requieran, los cuales no se detallan en el presente informe dado el
volumen de oficios utilizados al 29 de septiembre, 159 oficios internos
y1res oficios externos.

ASESORIA JURIDICA
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e corresponde emitir opiniones y andlisis legales que le requieran os
profesionales de las otras areas, en temas de control y fiscalizacian;
responder los requerimientos de informacion solicitados por distintos
arganos dentro del Tribunal Supremo Electoral; el cumplimignto de los
requerimientos de sujetos activos mediante la Unidad de Acceso a la
Informacion Pablica y de informacian generados por el Ministerio
Pablico, demas arganos de la administracion pablica y ciudadanos, v
|0 que requiera el Pleno de Magistrados del Tribunal Supremo Electoral.
gualmente organiza la Mesa de Coordinacion Interinstitucional y el
Comité Técnico de la misma. AST mismo, Ie corresponde el control,
registro y habilitacion de libros de contribuciones de las
0rganizaciones politicas y financistas politicos; el registro y
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actualizacion de 1a base de datos de 1as Resoluciones del Registro de
Giudadanos con relacion a 1as sanciones, asi como el manejo y traslado
de requerimientos de informacion que se solicita a la Superintendencia
de Administracion Tributaria, Superintendencia de Telecomunica-
ciones, Superintendencia de Bancos y la Contraloria General de
Guentas, en el marco del convenio 0e cooperacion interinstitucional.

Por ello, & continuacion, se presentan las principales actividades
realizadas:

- Requisicion de la informacion necesaria a las instituciones:
contraloria General de Cuentas, la Superintendencia de
Administracion Tributaria, Ia Superintendencia de Bancos, Ia
Superintendencia de Telecomunicaciones, asi como cualquier
funcionario pablico, a efecto de hacer efectiva la fiscalizacion
de 108 aportes que reciban las organizaciones politicas. Total 89.

- Habilitacion de libros de contribuciones a financistas de
0rganizaciones politicas y organizaciones politicas. Total 1.

- Participacion en una junta de cotizacion, segin nombramiento
emitido por Presidencia del Tribunal Supremo Electoral.

- Elaboracion de oficios internos. Total 34.

- Elaboracion de oficios externos. Total 27.

- Actualizacion de Ia base de datos de las resoluciones del
Registro de Ciudadanos con relacion a las sanciones.

- Participacion en la mesa de propuestas de modificacion al
Reglamento de Control y Fiscalizacion de las Finanzas de las
Organizaciones Politicas.

ES necesario nacer ver que, entre 108 oficios internos y externos
tamoien se incluyen respuestas en forma e opiniones juridicas a las
diferentes dependencias el Tribunal Supremo Electoral, como a Ias
organizaciones politicas e instituciones publicas como el Ministerio
Publico, que, en Sumomento requieren algan tipo de informacion.

(adaunadelas actividades anteriormente indicadas se gestionan por
medio de oficios externos e internos que estan debidamente
archivados para su consulta cuando sea necesaria, excluyéndose de
este rubro las habilitaciones de libros, ya que estas guedan en el
nistorial del Sistema de Financistas.

Asimismo, se ha mantenido constante capacitacion interinstitucional del
[nstituto Electoral y de otras entidades de gobierno como |a
contralorra General de Cuentas y el Ministerio de la Defensa Nacional.

INFORMATICA
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Al area de Informatica le corresponde el desarrollo soporte y
mantenimiento de los sistemas de informacion que permiten
soportar y mejorar Ias actividades de Ia Unidad Especializada de
gontrol y Fiscalizacion de Ias Finanzas de los Partidos Politicos, |a
instalacion, configuracion y administracion de la red de
computadoras atraves de cableado estructurado, incluyendo fibra
Optica y enlaces inalambricos, asi como Su monitoreo constante,
ademas de mantener los recursos compartidos en red, su adecuado
funcionamiento asimismo es responsable de garantizar la seguridad
GOm0 un conjunto de metodologias y practicas que garantizan la
integridad, disponibilidad y confidencialidad de Ia informacion;
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ademas de brindar asistenciay soporte técnico ala Unidad o @
l0S empleados acerca de cuestiones relacionadas con el
mantenimiento de hardware, redes y sistemas, asi como la
asistencia tecnica a usuarios de las organizacion politicas que
usan el sistema Cuentas Claras Guatemala, en oS modulos de
Financiamiento Privado GRPRI; modulo de Financiamiento Publico;
modulo de Informe de Campaiia; modulo de solicitud de
habilitacion de Libros para organizaciones politicas y modulo de
solicitud de habilitacion de libros de Financistas.

Descriptivo de actividades importantes realizadas por Ia

dependencia

1. Creacion del informe que contienen el detalle de
ingresos y gastos de los modulos de GR-PRI'y FINPU de
Partidos Politicos. I area de Informatica es la encargada
de generar el detalle de los informes del reporte de ingresos y
0astos de los modulos de GR-PRI y FINPU, de forma trimestral
de 108 Partidos parala revision por parte del area de Auditoria
a6 1a UECFFPP.

2. Reconfiguracion a la red de computadoras (LAN),
carpetas compartidas y estaciones de trabajo de
usuarios finales:

Derivado del traslado de oficinas alas nuevas instalaciones,
fue necesario realizar cambios en el rango de direcciones IP,
definidos para UECFFPP, cambiar la configuracion en cada
una de Ias estaciones ae trabajo de los usuarios y reconfigurar
lag impresoras; de igual forma realizar cambios en el
servidor de carpetas compartidas.

§6 realiza Ia coordinacion con Ia Direccion de Informatica
para que proceda a realizar los cambios en el firewall v a
deshabilitar os accesos gue se tenian en la red anterior y
nabilitar os nuevos accesos ala nueva LAN.

3. Soporte y resolucion de conflictos a usuarios internos

y externos de la UECFFPP.
Gomo parte de las tareas cotidianas de informatica se presta
81 apoyo a los usuarios internos de la UEGFFPP, asi como, 108
cierres v apertura de informes periodos dentro del sistema
Guentas Claras, y trabajos internos del campo de informatica,
fales como mantenimiento, respaldos de informacion,
configuraciones de Laptop para trabajo de campo.

Las organizaciongs politicas atendidas desde enero de 2025 a
a fecna, entre ellas CABAL, WINAQ, NUEVOS TIEMPOS, SERVIR,
FUERZA POR GUATEMALA, han recibido apoyo mediante
capacitaciones sobre el uso del Sistema de Guentas Claras,
asi como acompaiamiento en la resolucion de usuarios
bloqueados por multiples intentos fallidos de ingreso, la
creacion de nuevas organizaciongs politicas con sus
respectivos usuarios y accesos, v 1a atencion de solicitudes
para Ia habilitacion de libros de financistas, entre 0tros
SEIVICIOS.

Realizacion modificaciones y mejoras al sistema de
financistas (Aplicacion que permita visualizar Ia exclusion
de financistas).

EISistema de Financistas es una herramienta crucial en el ambito
I6gal de Ia UEGFFPP, @ este sistema se Ie anadio Ia opcion para que
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[0S operadores accedan a la informacion historica de
nabilitaciones.

Adicionalmente en el Sistema de Cuentas Glaras Guatemala se le
colocaron diversas validaciones en los registros tanto en el
madulo de GR-PRI, FIN-PU, INFOCAM que no Ies permita registrar el
NIT de SAT; ni nameros de recibos duplicados.

La tecnologia detras UG‘BS[B Servicio permite un acceso rapido y
sequro a la informacion relevante, agilizando los procesos de
verificacion y evitando posibles riesgos legales.
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UNIDAD ESPEGIALIZADA SOBRE MEDIOS DE
COMUNICAGION'Y ESTUDIOS DE OPINION
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La Unidad Especializada es 1a encargada de coordinar, monitorear y
fiscalizar 1as pautas 0 publicidad de tipo electoral en o medios de
comunicaciony cualguier otro medio digital transmitido por internet;
formular el plan de distribucion igualitaria de recursos publicos,
gspacios y tiempos en los medios de comunicacion entre Ias
organizaciones politicas y velar por el cumplimiento de Ias
publicaciones de estudios de opinion y encuestas.

En época no electoral, se actuara de conformidad con los articulos 21
Bis v 222 de Ia Ley Electoral y de Partidos Politicos [LEPP). En &poca
electoral y no electoral, el Tribunal Supremo Electoral, podra acordar
lacontratacion de entidades externas que coadyuven al cumplimiento
de las funciones inherentes a la Unidad Especializada.




GOORDINACION DE MONITOREQ DE MEDIOS
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De enero a octubre de 2025 esta coordinacion recopilo, consolido y
analizo informacion en redes sociales y medios tradicionales obtenida a
través del monitoreo propio o de Ia empresa contratada para la
deteccion de posibles transgresiones a la LEPP. Las principales
acciones fueron el monitoreo permanente, elaboracion de informes
de comportamiento en redes, deteccion de noticias relacionadas al
ISEe informes de deteccion de posibles transgresiones a la LEPP.

Esto utilizando herramientas de analisis web y medios sociales en
modalidad gratuita. Tambien utilizando registros digitales y analisis
de las noticias relacionadas al TSE para |a deteccion de tendencias.
Sumado ala actualizacion y elaboracion de informes de deteccion con
criterios de calificaciones definidos en la LEPP.

Hubo métodos de transparencia que fortalgcieron estas acciones y l
mandato del TSE. Tales como la verificacion de un mismo
acontecimiento en varias fuentes (medios de comunicacion y redes
sociales vinculadas) v el registro de publicaciones clasificadas por
fecha, medio y contenido. De esta forma se mejord el entendimiento
de la audiencia, Sus intereses y comportamiento. §e obtuvieron datos
CONCretos para una mejor toma de decisiones.

§e mejoro la deteccion de tendencias emergentes de opinion publicay
posibles transaresiones a Ia LEPP por Ia evaluacion de campanas, su
alcance y acciongs especificas. Por ello se logro elaborar diez
informes de comportamiento de redes, deteccion y registro de ciento
noventa y cuatro publicaciones de contenido noticioso relacionado al
ISE, v a elaboracion de noventa y siete informes de posibles
transgresiones ala LEPP.

Noticias sobre el TSE

: LR Enero - septiembre 2025
Enero 12

Febrero 26 a
Marz.o 21 0
Abril 13 m
Mayo 4 2
Junio 6 0
Julio 6 ] Q& (o] A 0 o o QO &
< & L R A
Agosto 5 Qﬁ((/ Q&q" V\?Q" ¥ N\ 5\)% N v(go &®
Septiembre 4 ,;«3
Informes de monitoreo
: antidad Enero - septiembre 2025
Enero 78
Febrero 12 30
Marzo 2 2
Abril 15
Mayo 28 Iy
Junio 26 0
Julio 12 & L 0
« & & O 0 ERIE 1
e L I R
Septiembre| 07 Y @ &
v Q%
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Mes Facebook X Instagram YouTube ‘
Enero 392,000 175,600 15,000 6,520
Febrero 392,000 176,400 15,200 6,520
Marzo 393,000 176,800 15,500 6,520
Abril 393,000 177,100 15,600 6,520
Mayo 393,000 177,200 15,800 6,530
Junio 392,000 | 177,700 | 16,000 6,530
Julio 392,000 | 178,100 | 16,300 6,530
Agosto 392,000 178,400 16,600 6,530
Septiembre 392,000 178,600 17,100 6,530
Comportamiento en redes sociales
Enero - septiembre 2025
500,000
400,000
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Pago de pauta en redes

Q 11,900.00

Enero Q25,000.00
Febrero | ©2,300.00 | q 000,00
Marzo Q 3,300.00
Abril | @9,600.00 | &2
Mayo | Q 12,400.00 | o 10,000.00
Junio | Q12,400.00 2500000
Juio | @4,400.00 N | -
Agosto | Q 20,700.00 0 & O O @
Septiembre| Q 1,000.00 @“‘} é;@‘ FEE Sy
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COORDINACION DE PLAN DE MEDIOS
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D6 enero a octubre de 2025 esta coordinacion elaboro analisis
referente a [0s aspectos técnicos de [os medios de comunicacion que
pautaron propaganda electoral, para la futura contratacion de
propaganda politica. Las principales acciones fueron diagramar los
procedimientos, v realizar el informe de Ia base de datos, manual de
usuarios, modulo de medios y de organizaciones politicas.

También se hizo un analisis de 10 avances de estos reguerimientos.
Sumado a la distribucion, contacto, directorio, tipo de medio, cobertura,
ordenes de transmision por ciclos y por medio de comunicacion. Se
Verifico y capacito acerca de herramientas de inteligencia artificial
para fines politicos, medios tradicionales, uso (e redes, deteccion y
mapeo de actores y clusteres, net centers y su identificacion.

Se elaboro el reporte de medios de comunicacion inscritos en PDFy
Excel, el tarifario por medio de comunicacion, 0 Spots puestos a
disposicion por medio de comunicacion y el plan de medios de
distribucion igualitaria de tiempos y espacios. Se estructuraron las
ordenes e transmision, el namero de requerimiento de transmision,
nivel de cobertura, evento, tipo de eleccion, organizacion politica,
nombre de enlace, namero de orden, total de espacios, costo total por spot.
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§e analizo el resumen de orden de transmision por ciclo, medio de
comunicacion y organizacion politica, junto con el catalogo de medios
de comunicacion tradicional y medios de comunicacion de exteriores,
y a tarifa electoral aplicada por tipo de medio y tipo de cobertura. Lo
cual resulto en una investigacion de datos en resumen de orden de
{ransmision, siglas y nombre por organizacion politica, total de
ordenes de transmision por ciclo, porcentaje ejecutado, cantidad de
$pots v el costo final.

Araiz de esto se elabord una constancia de conformidad de pautay un
analisis (e flujograma con 1as siguientes especificaciongs: numero
de conformidad, nivel de cobertura, gvento, tipo de eleccion,
organizacion politica, namero de orden, correlativo de Ia orden, total
de espacios. Con el fin de habilitar 1a base de datos que permita Ia
visualizacion de modulo de registro de medios, Ia pagina de inicio de
sesion del Sistema de Distribucion Igualitario (SIDI) y &l formulario
para solicitud de creacion de usuario y contrasena.

§e gestiono un analisis de funcionamiento y reporte del SIDI, &l flujo
del modulo de generacion y gestion de solicitudes, y el desarrollo del
instructivo de usuario para la inscripcion de medios de
comunicacion.

La coordinacion de Plan de Medios también planifico y coordin Ia
entrega de planes de medios por parte de 1as organizaciones politicas
gn @poca no electoral. Lo cual conlleva una revision, analisis y
redaccion de un informe mensual de planificacion y coordinacion de
la entrega de planes de medios por parte de Ias organizaciones
politicas en época no electoral y la recopilacion de normas a observar
durante el proceso electoral.

Hubo una actualizacion de contactos de enlaces de 1as organizaciones
politicas vigentes y registro de cuentas de redes sociales oficiales de
as organizaciones politicas vigentes. Sumado a diversos cursos para
fortalecer 1as funciones de esta coordinacion y reuniones con otras
dependencias. Dando como resultado la actualizacion de once
madulos con mejoras especificas en el SIDI, v 1a actualizacion de
datos interna y de diversas organizaciones politicas para facilitar
futuras validaciones.

1. Planificacion y CDUfUi_ﬂaCi_()ﬂ dela @f_]tfﬂﬂﬁ [1‘8 planes de medios
nor parte de las organizaciones politicas en época no electoral
C@.}C Prevencion

Confianza

L Direecian de Formacitn ¥ Capacitoclén en Fiscalizacion v de Conirel
Gubernamental de la Cantraloria General de Cuvnias

MACE CONSTAR QUE:
STEFANY ROSSANA MONGE ORTIZ

Participd en ks conferencia virtua)

INTRODUCCION ¥ ESTRUCTURA DE l.-'\_l.l':\' DE
PROBIDAD ¥ RESPONSABILIDADES DE FUNCIONARIOS Y
EMPLEADOS PUBLICOS

Tmpurtica ¢f diccisicte de febrero de dos mil vememee, con una duracion de dos heras
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2. Planificacion de planes de medios en época no glectoral Junto con la revision de ‘
Resumen de formularios recibidos. 2025 informes de monitoreo permanente solicitados por Inspeccion General,
del manual d procedimientos dg esta Unidad, de 1a propuesta de

No Organizacién Formulario de | Formulario de cuentas Observaciones [efﬂrma d rBOIamBﬂIOS (]B‘IEI UEMGEU, ae |aS DmDU‘BSIaS ae rﬂf[)rﬂ]ﬂ
politica enlace recibido | oficiales recibido realizadas en las mesas técnicas con partidos politicos para el afio

1 CREO electoral.

2 WINAQ

3| URNGMAIZ Dentro de estos planes ubo acciones innovadoras, 0e transparencia

4 CABAL y de fortalecimiento institucional. Por ejemplo, el uso de herramientas

5 VAMOS /] V] tecnologicas, programas Windows y redes sociales, verificacion de

6 PODER archivos de la Unidad, consulta de ordenamiento juridico vigente,

7| UNIONISTA V] V] aplicacion de los procedimientos contenidos en acuerdos, leyes y

8 TODOS reglamentos,

9 VALOR V] V]

10|  ELEFANTE La comunicacion eficaz v eficiente con las dependencias del TSE,

1| JAGUAR medios de comunicacion y partidos politicos fue crucial para la

12| NOSOTROS glaboracion de catorce recomendaciones de consultas tecnico-juridicas

13 UNE ydiezinformes.

14 BIEN

15 |NUEVOS TIEMPOS

16 VoS

) j _ Emision de recomendaciones
COORDINACION DE ANALISIS POLITICO proyectado versus ejecutado
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De enero a octubre de 2025 esta coordinacion realizo una
investigacian, analisis, sintesis y redaccian de un analisis politico
semanal. Junto con un analisis politico mensual relacionado al
desarrollo institucional del TSE. $e utiliza como base noticias y columnas 5
con contenido politico por medio de medios de comunicacian

15

i - o T 0
tsgactgg%osi}ales (prensa, radio y television) y no tradicionales (redes S Ty ——
. B Datos de enero a octubre 2025
Dentro de estos planes hubo acciones innovadoras, de transparencia
y e fortalecimiento institucional. Tales como uso de herramientas e
andlisis web y medios sociales (Talkwalker, fanpage Karma, y demas i i
IAS), verificacion de un mismo acontecimiento en varias fuentes EIaboracno:tydrevmon de.d°‘;“rge“t°s
(minimo tres) y la ampliacion tedrica de mas escenarios y conceptos Proy e Ctad 0 Y
S0ci0politicos que tienen un impacto en e desarmolloinstitucional del St 12
Como resultado hubo cuarenta analisis del panorama politico :
semanal y diez andlisis poiiticos referentes al desarrollo institucional del 13E s
2
COORDINACION JURIDICA v Proyectado TOA 2025
N TRNR O 020 AR AT NN NNNI 0800006 NN OO N TR0 O O OERR 00NN, O U O
De enero a octubre de 2025 esta coordinacion emitio las MARStes de enerea R mRCA2S

recomendaciones de las consultas tecnico-juridicas sometidas a
consideracion, que se deriven de Ias funciones de Ia Unidad. Esto por
medio de la asesoria, v analisis de las consultas derivadas del
monitoreo permanente y solicitudes de informacion pablica.

Aunado a ello Se elaboraron y revisaron documentos legales sometidos al
areajuridica. Tal como una propuesta de reforma al Reglamento de la
Unidad Especializada sobre Medios de GComunicacion y Estudios de
Opinion, nuevos informes para monitoreo permanente y solicitudes de
informacion publica.
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ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS Y DE INVESTIGACION - Serealiz el anteproyecto de Plan Operativo Anual 2027 (POA 2027)
- 8¢ realizd el anteproyecto e Plan Operativo Electoral 2027 (POE

Las actividades administrativas reflejan el trabajo realizado por Ia 207) _ N B
Inspeccion General, entre los datos registrados se encuentran 1o - Se dio el respectivo seguimiento  1as actividades contempladas
siguientes: en ¢l Plan Operativo Anual 2025 y s¢ informa al Departamento dg
Planificacion a travgs de los informes mensuales y

- Serealiz0 el anteproyecto de Plan Operativo Anual 2026 (POA 2026) cuatrimestrales. _
- 3 realizo el anteproyecto de Plan Operativo Pre Electoral 2026 - Seinicid investigacion de 243 expedientes.

(POPE 2026)
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GOMISIONES OFIGIALES

Durante el afio, se han realizado cuatro comisiones oficiales enfocadas en
el tema de verificacion de residencia electoral, dando seguimiento a
gxpedientes de investigacion en municipios de los departamentos:
Guatemala, Sacatepéquez, Retalhuleu, Jutiapa, Iacapa, Petén,
Escuintla y Solola.

Las comisiones se realizaron en las siguientes fechas:
- Primera comision: del 9al 18 de julio
- Segunda comision: del 13 al 22 de agosto
- Terceracomision: del 3 al12 de septiembre
- Cuarta comision: del 8 al 17 de octubre

La verificacion de residencia electoral se deriva de denuncias de
trashumancia electoral, la cual se refiere a “lIa accion de inscribirse en el
Registro de Giudadanos con el DPI para aparecer en el padron electoral de
un lugar distinto a aquel en que reside legaimente™ (Gutiérrez Gonzalez,
2016:53); “Consiste en la inscripcion de electores en una circunscripcion
municipal distinta a aquella en Ia que residen legalmente con el fin de
favorecer con su voto a un determinado candidato™. (Gutigrrez Gonzalez
2016:-54)

Para el efecto se nombraron grupos de inspectores para cubrir 108
Municipios que tenian expedientes de investigacion relacionaos con el
tema descrito anteriormente, para facilitar la labor de forma sequra se
coording con autoridades locales: alcaldes municipales, Policia Nacional
Givily Gonsejos Gomunitarios de Desarrollo (Gocodes), quienes facilitaron
8l acceso territorial, fortalecieron |a seguridad operativa y generaron
respaldo comunitario, pilares claves para la cobertura en 08 respectivos
municipios.

Asimismo, dieron acompaiiamiento para ubicar a ciudadanos que residen
en el lugar, con Ia colaboracion de vecinos longevos, ciudadanos
denunciados y familiares e 6stos, quienes aportaron datos para las
respectivas verificaciones de las cuales se faccionaron actas.

Durante 1as comisiones se realizaron 16 monitoreos presenciales a
Delegaciones Departamentales; 132 monitoreos presenciales a
Subdelegaciones Municipales del Registro de Ciudadanos; y en Ia dltima
comision s realizaron 64 monitoreos a puestos de empadronamiento
derivado del Plan de Empadronamiento y Actualizacion de Datos a Nivel
Nacional y en el Extranjero.

PARTIGIPACION EN AGTIVIDADES
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Personal e Inspeccian General dio acompafiamiento en las diferentes
actividades a las que fue convocada, participd en capacitaciones
dirigidas a los diferentes enlaces dentro de la dependencia;
capacitaciones de equidad de oénero; salud y seguridad ocupacional y
tigmpo extraordinario, tambign nombraron a personal para participar en
reuniones relacionadas a 1a Mesa Técnica e Sequriad. Dos inspectores
participaron en el Curso Basico de Derechos Humanos y Derecho
Internacional Humanitario y una persona fug parte del curso de verano
“Desinformacian, inteligencia artificial y otros desafios a la democracia
e contextos electorales™.

Elinspector general participd enreuniones alas que fue convocado, entre
|as cuales se puede mencionar 1as reuniones periodicas que s realizaron
con los representantes de 108 partidos politicos y a nivel interno participd
B [as reuniones mensuales con 108 directivos v jefes de las dependencias,
convocadas por la magistrada vocal 111 en funciones de Presidencia para
dar sequimiento al cumplimiento de objetivos institucionales. Tambien
participa en reuniones de trabajo Mesa 1, que analiza posibles reformas al
Reglamento de Ia Ley Electoral y de Partidos politicos. Realizo conferencia
de prensa relacionada al tema de verificacion de residencia electoral en
§an Jorge, Zacapa y s reunio con medios e comunicacion en Jutiapa,
para dar a conocer el trabajo realizado de verificacion de residencia
glectoral en Zapotitian.

Participo en el taller de capacitacion y actualizacion de procedimientos
Institucionales con delegados departamentales y subdelegados
municipales el Registro de Ciudadanos de Guatemala, Santa Rosa, El
Progreso, Jutiapay Jalapa. En el taller de “Juventud y partidos politicos”
y en Ia clausura y entrega de reconocimientos del diplomado virtual
“Partidos polfticos en el proceso demacratico guatemaltgco”.

Tanto personal de Inspeccion General como el inspector general
participaron en la Comision “Proyecto de analisis del evento electoral en
6l extranjero 2023” gue se realizo en Dallas, Houston y Texas en Estados
Unidos de America.

Monitoreos en Delegaciones Departamentales y Subdelegaciones
Municipales del Registro de Ciudadanos
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PARTICIPACION DEL PERSONAL DE INSPECCION GENERAL

PARTICIPACION DEL INSPECTOR GENERAL Y SUBINSPECTOR GENERAL
s EN ACTIVIDADES INSTITUCIONALES
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Tigne como atribuciones generales 1as establecidas en el articulo 150 En virtud de lo anterior, Auditoria tiene bajo Su cargo las areas de
delaLey Electoral y de Partidos Politicos, por 1o que programa, dirigey  Auditoria Administrativa Financiera y Auditoria Electoral.

supervisa las funciones y actividades de fiscalizacion administrativa,

financiera y electoral de 10s 0rganos permanentes y temporales del

Tribunal Supremo Electoral.
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DESCRIPCION DE ACTIVIDADES:

1. Plan Anual de Auditoria 2025

Constituyen Ias acciones que se realizaron con el objetivo de
consumar la cantidad y el tipo de auditorias y actividades
administrativas dentro del ejercicio fiscal conforme Ia programacion
planteada en el Plan de Auditoria para el ejercicio fiscal 2025.

En el Plan Anual de Auditoria para el 202 se planificaron y programaron
seis auditorias operacionales, de las cuales se han realizado y
gjecutado en el sistema SAG-UDAI WEB y cuatro con sus respectivos
informes de Ias auditorias.

2. Opinion sobre asuntos consultados a esta Auditoria
Emitir opinion y recomendaciones sobre asuntos consultados y que
merecen el punto de vista de Auditoria, solicitados por diferentes
dependencias y en distintas formas de trabajo, es decir, de forma
Individual o conjunta con otras dependencias; relacionados con Ias
actividades de Auditoria Administrativa Financiera y Electorales.

3. Exadmenes especiales de auditoria

Durante el 2025 se realizaron verificaciones extraordinarias
relacionadas con solicitudes de la Presidencia y necesidades
identificadas por el despacho Sobre las cuales se rindieron 108
informes respectivos.

4. Seguimiento arecomendaciones de la Contraloria General
de Cuentas

Durante el periodo 2025 se realizaron informes relacionados con el
sequimiento a las recomendaciones de la Contraloria General de
Guentas contenidas en los informes Siguientes:

- 4.1 Auditoria de Gumplimiento con Nivel de Seguridad Limitada,
por el ejercicio comprendido del 1de enero al 15 de noviemore
de 2023.

- 4.2 Auditoria de Cumplimiento y Especialista a Sistemas
Informaticos, por el ejercicio comprendido del 1 de enero de
20214l 31 de diciembre de 2022.

- 4.3 Auditorra Financiera y de Cumplimiento por el periodo
comprendido del 1de enero al 31 de diciembre de 2023.

- 4.4Examen Especial de Auditoria de Gumplimiento con Nivel de
Seguridad Limitada, a requerimiento de |a sociedad civil por el
gjercicio comprendido del 1de enero al 31de octubre de 2023.

- 4.5bxamen Especial de Auditoria de Gumplimiento con Nivel de
Seguridad Limitada, a requerimiento de |a sociedad civil por el
gjerciciocomprendido del 1de enero de 2022 al 31 de diciemore
ae 2023.

5. Otras actividades

Atencion de requerimientos de informacion por parte del Ministerio
Publico, relacionados con las distintas investigaciones llevadas por
gste ente pablico y e Ia Contraloria General de Cuentas, en la formay
plazos requeridos por dicha Institucion.

W m'w-"lw

La Auditoria del TSE esta conformada por tres departamentos de los
cuales dos estan en funcionamiento, siendo estos: Departamento de
Auditoria Administrativa Financiera y el Departamento de Auditoria
Electoral.

Las funciones de cada una se detallan a continuacion:

DEPARTAMENTO DE AUDITORIA ADMINISTRATIVA FINANCIERA

A0 R 00 00 R 0 O O 0 O 000 ) O O
Es responsable de fiscalizar 1as operaciongs financieras y contanles
del Tribunal Supremo Electoral y sus dependencias, realiza auditorias
ordinarias 'y extraordinarias concernientes a la ejecucion
presupuestaria y financiera del TSE, rendir los informes que
correspondan ya sea planificados en el Plan Anual de Auditoria, 0
solicitados por las autoridades, en cuanto al cumplimiento y
gjecucion de las leyes vigentes, informes de Ia Contraloria General de
Cuentasy de las dependencias del Estado que sean aplicanles.

Descripcion de las actividades:

a) Actividades y verificaciones administrativas y
financieras

Son realizadas en la revision de los estados financieros y gjecucion
presupuestaria, con el objeto de obtener evidenciay certeza sobre las
cifras presentadas, incluyendo Ia evaluacion y pertinencia de los
documentos gue respaldan [as operaciones registradas, con el
Dropasito de revisar un area, procedimiento o dependencia, con
caracter inmediato 0 sorpresivo, basado siempre en el Sistema de
Auditoria del Sector Gubernamental, con una version simplificada del
uso de todas Ias herramientas de ejecucion de 1as demas Auditorias.
Se han realizado doce informes de nominas, doce argueos e informes
de Fondos Rotativos, dos actas de entrega de cargo, (0$ actas por
donaciones, doce argueos e informes de cupones de comoustible
doce, seis informes de prestaciones Iaborales renglon 011y 0216 Siete
Informes Codigo de Auditoria Interna (CAI) y cinco informes (e
sequimiento a recomendaciones, en total, esta Auditoria Administrativa
Financiera ha realizado a la fecha 58 diferentes trabajos con Sus
Informes correspondientes.

b) Opiniones

$e emitieron opiniones y recomendaciones sobre asuntos consultados y
que merecen el punto de vista de Auditoria, relacionados con el area
administrativa financiera.

¢) Intervenciones en destruccion de sellos
Durante el 2025 s¢ realizaron tres intervenciones en la destruccion de
sellos a solicitud de Secretaria General del Tribunal Supremo Electoral.



wwﬂw QLU

La Auditoria del TSE estd conformada por tres
departamentos de los cuales dos estdn en
funcionamiento, siendo estos: Departamento de
Auditoria Administrativa Financiera y el Departamento
de Auditoria Electoral.

Las funciones de cada una se detallan a continuacion:

DEPARTAMENTO DE AUDITORIA ADMINISTRATIVA FINANCIERA
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Es responsanle de fiscalizar [as operaciones financieras y contanles
del Tribunal Supremo Electoral y sus dependencias, realiza auditorias
ordinarias 'y extraordinarias concernientes a la ejecucion
presupuestaria y financiera del TSE, rendir los informes que
correspondan ya sea planificados en el Plan Anual de Auditoria, 0
solicitados por las autoridades, en cuanto al cumplimiento y
gjecucion de Ias leyes vigentes, informes de la Gontraloria General de
Guentasy de las dependencias del Estado que sean aplicables.

Descripcion de las actividades:

a) Actividades y verificaciones administrativas y financieras
Son realizadas en la revision de los estados financieros y ejecucion
presupuestaria, con el 0bjeto de obtener evidencia y certeza sobre as
cifras presentadas, incluyendo Ia evaluacion y pertinencia de los
documentos gue respaldan Ias operaciones registradas, con el
proposito de revisar un area, procedimiento o dependencia, con
caracter inmediato o sorpresivo, basado siempre en el Sistema e
Auditoria del Sector Gubernamental, con una version simplificada del
us0 de todas Ias herramientas e ejecucion e as demas Auditorias.
§e han realizado doce informes de nominas, doce arqueos e informes
de Fondos Rotativos, d0S actas de entrega de cargo, 00S actas por
donaciones, doce arqueos e informes de cupones de combustible
doce, seis informes de prestaciones Iaborales renglon 011y 0218 siete
[nformes COdigo de Auditorra Interna (CAI) y cinco informes e
seguimiento a recomendaciones, en total, esta Auditoria Administra-
tiva Financiera ha realizado a Ia fecha 58 diferentes trabajos con sus
Informes correspondientes.

b)  Opiniones

Se emitieron opiniones y recomendaciones sobre asuntos consultados v
que merecen el punto de vista de Auditoria, relacionados con el area
administrativa financiera.

¢) Intervenciones en destruccion de sellos )
Durante el 2025 ¢ realizaron tres intervenciones en la destruccion de
sellos a solicitud de Secretaria General del Tribunal Supremo Electoral.

DEPARTAMENTO DE AUDITORIA ELECTORAL

AN R 0 ) O ) I 00 A 0 O A
Es el area responsanle de la verificacion de 1as actividades permanentes
de caracter electoral y de procesos electorales a traves de auditorias
a [as dependencias del Tribunal Supremo Electoral, 1as que se basan
enaquellas actividades como lo son: depuracion de la informacion del
nadron electoral, Reqistro de Ciudadanos y Organizaciones Politicas; y
otras areas inherentes a las actividades electorales permanentes. Asi
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mismo, planificar, supervisary dirigir el cumplimiento del Plan Anual
de Auditoria, relacionado con las actividades permanentes e
naturaleza electoral y verificar Ias actividades, materiales, elementos
y operaciones de [0s 0rganos elgctorales dentro del proceso electoral,
de conformidad con el reglamento respectivo, a fin de garantizar Ia
pureza del mismo.

Descripcion de las actividades:

- @)  Auditorias y verificaciones administrativas

- §0naquellas gue se realizan con el proposito de revisar un area,
procedimiento o dependencia, con caracter inmediato 0 Sorpresivo,
relacionadas con temas electorales, siendo en este periodo
gspecificamente relacionadas con la revision de las
modificaciones a la base del Godigo Geo Electoral, verificacion de
operaciones de depuracion el padron glectoral y verificaciones
varias a procesos efectuados por el Departamento de
Organizaciones Politicas.

o b} Opiniones

o Emitir 1a opinion y recomendaciones sobre asuntos consultados
y que merecen el punto de vista de Auditoria, relacionados bajas
de bienes por robo, baja de bienes por extravio y bajas de
bienes para destruccion y opinion conjunta.

- €] Auditorias y verificaciones electorales

- En atencion al acuerdo No. 158-2024 y resolucion No. 28-2024
ambos del Tribunal Supremo Electoral, e realizaron traslados y
entregas de bienes muebles en (esuso que Se encuentran en
buen estado y que forman parte del inventario del Tribunal
Supremo Electoral, a los establecimientos educativos de 108
departamentos siguientes:

No. DEPARTAMENTO No. DEPARTAMENTO

1 San Marcos 11 Retalhuleu
2 | Huehuetenango 12 Solola

3 Escuintla 13 Chiquimula
4 | Quetzaltenango 14 Izabal

S Totonicapan 15 Santa Rosa
6 | Chimaltenango 16 Zacapa

7 Alta Verapaz 17 Jalapa

8 Quiché 18 Alta Verapaz
9 El Petén 19 Baja Verapaz
10 | Suchitepéquez 20 El Progreso

C. Actividades del despacho de Auditoria

Participacion en las distintas reuniones y mesas tecnicas como se
detalla a continuacion:

1. Serealizaron ocho reuniones de trabajo con Ia Mesa Tecnica de
Logistica Electoral para el evento electoral 2027, con
acompaiiamiento de los representantes de los partidos
politicos.

A
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con acompanamiento de 08 representantes de los partidos 1. 8¢ elaboraron cincuenta y tres informes relacionados con

politicos. temas administrativos financieros.

2. 36 realizaron Seis reuniones con 108 representantes de 2. §e emitieron ocho opiniones relacionadas con temas

0§ partidos politicos y el TSE. administrativos financieros, dos opiniongs conjuntas y un
informe conjunto.

3.3 realizaron ocho reuniones de trabajo con funcionarios,

directores, jefes y encargados de despacho. 3. 86 elaboraron treinta v un informes relacionados con
temas electorales y administrativo electorales.

4. g realizaron cinco reuniongs con representantes de la

Contraloria General de Cuentas para abordar asuntos 4. Se emitio una opinion relacionada con temas administrativos
relacionados con el traslado de bienes a distintos centros glectorales.
educativos el pais. Asimismo, se participd en la
presentacion de la comision para el examen especial de Ia 5. Seemitig uninforme relacionado con el plan de actividades
Contraloria General de Cuentas al TSE. de fiscalizacion a desarrollarse en el ejercicio fiscal 2025.
5. 88 participd en nueve talleres e capacitaciony
actualizacion de procedimientos Institucionales. - DEPARTAMENTO Cantidad

1 Providencias para dar continuidad a los expedientes 4
6. Se particip0 en tres reuniones sobre la carta de , o
entendimiento entre el Instituto Nacional de Oficios administrativos 1024
Administracion Pablica (INAP); la Fundacian Konrad 3 Nombramientos para actividades diversas 81
Adenauer; Ia Asociacion Nacional de Municipalidades n E—— ;

(ANAM] y el Tribunal Supremo Electoral.

D. ] Resumen de actividades realizadas de octubre 2024 a
septiembre 2025
No DEPARTAMENTO Cantidad
Arqueos periédicos sorpresivos al Fondo Rotativo y
1 cupones de combustible. 2
Intervencién en la destruccion de sellos en las que se
2 suscribi6 el Acta correspondiente. 8
3 Oficios emitidos para entrega de los Comprobantes 4
Unicos de Registro (CUR) al Departamento de
Contabilidad
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COORDINACION GENERAL DE ASUNTOS JURIDICOS
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La Coordinacion General de Asuntos Juridicos es una dependencia del Reglamento (Decreto 1-85 de la Asamblea Nacional Gonstituyente y
Tribunal Supremo Electoral, gue inicio sus funciones el19de diciembre de ~ sus reformas), 1a Gonstitucion Politica de Ia Republica de
2008, por medio del Acuerdo 653-2008 del TSE. Estd conformada por ~ Guatemala, Ias Ieyes ordinarias y tratados internacionales que
dos Coordinaciones, la Juridico Administrativo y la Juridico Procesal, ~ hayan sido signados por el pais.

en |a aplicacion de Ia Ley Electoral y de Partidos Politicos y su
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COORDINAGION JURIDICO PROGESAL
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servicio de asistencia y promocion juridica en materia:
Economico coactivo, contencioso administrativo, laboral,
constitucional, penal, municipal, civil y administrativa para
resolver asuntos de interés del TSE, plasmando la doctrina y
el fundamento legal suficiente para lograr la proteccion
efectiva del interés institucional.

Se realizaron 721 de actividades de procuracion y asistencia
juridica, dentro de las cuales se presentaron al menos 257
memoriales en I evacuacion de audiencias, dando seguimiento
a Procesos Iegales ante los juzgados de todo el pais, la Corte
Suprema de JusticiayIa Corte de Constitucionalidad, asi mismo,
informes de cosos concretos, solicitados por otras instituciones
como el Ministerio Publico, entre otros.

Lag audiencias evacuadasy memoriales presentados implicaron
|a realizacion de otras actividades, tales como:

a. 223 Diligencias yvisitas ajuzaados y oficinas del Ministerio
Pablico para procurar el avance de casos y Ia verificacion de
resoluciones judiciales de por medidas precautorias de emnargo,
presentando los informes correspondientes a la Direccion de
Recursos Humanos.

b Evacuacion de 52 audiencias presenciales ante juzgados
laborales y el Ministerio Publico.

c. 88 provectos de resolucion, relacionadas con recursos
administrativos presentados por organizaciongs politicas y
0tros interesados.

Promocion y Asistencia Juridica 2025
Coordinacion Juridicio Procesal

223

Escritos Audiencias  Diligencias de  Revision de Dictémenes.  Respuestaa Notificacion de
presentados evacuadas  procuracion. expedientes de solicititudes de  resoluciones del
(memoriales, (laborales, recursos UIP TSE. TSE

informes penales etc). administrativos
presentados a y proyectos de

otras resolucion.
instituciones).

- Dictamenes y opiniones juridicas

El Area Procesal de esta coordinacion, tambign presento a solicitud
del Pleno de Magistrados, la Direccion de Recursos Humanos y
Direccion de Finanzas 5 dictamenes / opiniones juridicas relacionadas
con diferentes asuntos de importancia de este Tribunal, en la toma de
decisiones en proteccion y cumplimiento de la ley.

Durante el periodo que se reporta, esta coordinacion conocio y
procura 376 expedientes legales relacionados con:

a. 3recursos de revision, en la aplicacion de la Ley de Acceso
a1a Informacion Publica.

0. 105 acciones constitucionales de amparo: /2 finalizadas
este afoy 33 amparos que s encuentran en tramite.

¢. 630licitudes de corrimientos de concejos municipales.

d. (asos laborales: 26 finalizados y remitidos al Archivo

General del TSEY 76 casos en que se encuentran en tramite

8. £asos economicos coactivos 32, para el cobro de saldos

pendientes de liquidar, por parte de los expresidentes de las

Juntas Electorales Departamentales y Municipales, de oS

fondos recibidos en ocasion del evento electoral 2015, entre

0tros.

f.Una diligencia voluntaria para nombrar depositario, en el

[2}389[] de adquisicion de linternas, derivadas del evento electoral
19.

0. Causas Penales Ministerio Pablico: 97.

h. Gasos penales.

Expedientes tramitados
durante el 2025

72 76

COORDINACION JURIDICO ADMINISTRATIVO
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La Coordinacion Juridico Administrativo es laresponsable de plantear
soluciongs, proyectos y otros que solicite 1a autoridad superior, en
materia administrativa. De las actividades que realiza podemos
mencionar:

a) Elacompaniamientoala Unidad Coordinadora de Delegaciones
ySubdelegaciones, para realizar contrataciones administrativas
(arrendamiento de inmuebles para el funcionamiento de sedes
departamentales y municipales) con el debido resguardo de los
Intereses del Tribunal Supremo Electoral.

b) El'c][]‘[]f_ﬂ‘ﬁiﬂﬂ e contratos administrativos por arrgndamigntos,
adquisicion de bienes o servicios, contratacion de personal por
profesionales.

¢) Elabora los proyectos de acuerdos gue correspondan, a
solicitud del Pleno de Magistrados, remitiendo dichos proyectos
Dara su revisiony firmas respectivas.

d) La funcion administrativa conllgva cerciorarse de Ia legalidad
de documentos y para ello, los asesores y las asesoras actuan
60mo notarios en el dmbito administrativo, Iegalizando
documentos.

g) Elaboraciony presentacion de estudios juridicos a solicitud de
as autoridades electorales, en cumplimiento de sus atribuciones



marcadas por Ia Iey superior, respecto a los acuerdos con
Gﬂ[l[]?][]BS civiles, nacionales e internacionales, que apoyan la
gestion electoral, los cuales se materializan en convenios gue no
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generan manejo de fondos dinerarios, necesitandose del auxilio
del estudio juridico soore el marco legal dentro del gue se logran
0 acuerdos y 1o que convenga a los intereses del TSE.

MATRIZ PARA LA PRESENTACION DE INFORME PARA LA MEMORIA DE LABORES

PERIODO DE ENERO A OCTUBRE DE 2025
ACTIVIDADES DE LA COORDINACION JURIDICO ADMINISTRATIVO

No.| PROYECTOSY | ,ccionEs OBJETIVOS METAS Y/O | pEsuLTADOS/
ACTIVIDADES | pea|1zADAS TRAZADOS noichion BENEFICIOS
RELEVANTES CUMPLIDOS

Arrendamiento de
Se dio forma bienes inmuebles
el para el funcionamiento
i nioslaue ) de Delegaciones
o Cumplir con la Fueron elaborados Departamentales,
Elaboracién de JUSt'f'Ca,rf la elaboracién total dieciocho (18) Subdelegaciones
contratos de contrataleon de de los contratos contratos de Municipales del
1 arrendamiento arrerlw.d.z:r’n]lfnto, 5€ | solicitados a la arrendamiento. Registro de
R :‘?;:za:r;aS’ coordinacién. Ciudadanos y
aprobacién de casas anexas a la
dichos contratos. sc.ede szl el
Tribunal Supremo
Electoral.
Se dio forma
juridica a los
documentos e
Elaboracién de | justificativos para [ Cumplir conla | Fueron elaborados .Adqumc[o.n de
contratos de adquisicién de elaboracién total catorce (14) blenesysemgos PR
2 | adquisiciones o | bienes o servicios, de los contratos contratos de el funcno'n.amlento de
adquisicién de las actividades de

compras de
bienes y servicios.

de las solicitudes
ingresadas a la
Coordinacién
Juridico
Administrativo.

solicitados a la
coordinacidn.

bienes y servicios.

las dependencias
del TSE.

Elaboracién de
dictdmenes y
opiniones
conjuntas

Fueron emitidos
dictdmenes y
opiniones juridicas,
solicitadas por
Secretaria General,
para la correcta
aplicacién de la Ley
de Contrataciones
del Estado y en
otras materias de
interés para el TSE.

Dar cumplimiento
a las solicitudes
presentadas,
aplicando las
normativas de Ley.

Fueron presentados

ciento cuarenta 'y
seis (146)
dictdmenes y
opiniones juridicas,
de conformidad a
las solicitudes
planteadas por
autoridades
superiores.

Cumplimiento
oportuno en entrega
de los requerimientos
y brindar asesoria
juridica a las autori-
dades
superiores para en
el efectivo
cumplimiento y
aplicabilidad de las
normativas y leyes
concernientes al TSE.
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Suscripcién de
contratos por
prestacion de
servicios técnicos
o profesionales

De conformidad a los
procedimientos
establecidos, fueron
asignados a los
asesores juridicos, los
expedientes
presentados por la
Direccién de
Recursos Humanos,
para la respectiva
revision y verificacion
de cumplimiento de
términos de
referencia y posterior
elaboracion del
contrato.

Cumplir con los
plazos internos y
de ley para la
elaboracién de
contratos.

Fueron elaborados
veintitrés (23)
contratos por
prestacion de

servicios técnicos

y/o profesionales

Cumplimiento de
los objetivos
establecidos en
cuanto a la
contratacién de
personal bajo
renglén 029, para
apoyo y asesoria a
las diferentes
dependencias del
Tribunal Supremo
Electoral.

De conformidad a

procedimientos Cumplimiento a las
establecidos, fueron solicitudes
recibidos los realizadas por las
expedientes distintas
Faccionamiento cc:)r.ltenlendo Dar cumplimiento [  Se faccionaron dgEendleSr1C|as del
de actas de solicitudes para en plazos y catorce (14) actas -II-” “nal UpESIS
negociacién para a?lquISICIOI’]eS, procedimiento a | de negociacién por E Iectora I'en' )
la adquisicién de | MSMOSquese  jos requerimientos | la adquisicion de | 2 _cumprlm(ljento y
bienes y servicios| as'gnarona los recibidos. bienes y servicios. | SJ€cucion de sus
asesores juridicos de Planes Operativos
la coordinacion para relacionados con
el respectivo andlisis adquisiciones y
y faccionamiento de contrataciones de
las actas, segun la bienes y servicios.
normativa vigente.
Para dar
cumplimiento a la
normativa Se di limient
q e dio cumplimiento
establecida, fueron P P
: ESEE Fueron a los plazos
s sometidos a oportunamente :
Elaboracién de : : 2 P presentados dos | establecidos en
consideracion por | |os brovectos de
acuerdos de el Pleno de proy (2) acuerdos de | ley, en cuanto a la

aprobacién

Magistrados,
proyectos de
acuerdos de
aprobacién de
contratos por
adquisicion de
bienes y servicios,
para su respectiva
aprobacion.

acuerdos para la
consideracién de
las magistraturas.

aprobacién por

adquisicién de
bienes y/o
servicios.

aprobacién en

tiempo de los
contratos suscritos

por el Tribunal
Supremo Electoral
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Elaboracién de
resoluciones de
aprobacién por
contrataciones
de bienes y
servicios

Fueron presentadas
ante el Pleno de
Magistrados, los

proyectos de
resoluciones para
la aprobacién de
los diferentes
contratos suscritos
por el Tribunal

Supremo Electoral,
para la respectiva
consideracién y

aprobacion.

Dar cumplimiento
a los plazos de
ley para la
aprobacién y
presentacion en
el portal de la
Contraloria
General de
Cuentas.

Fueron elaboradas
setenta y tres (73)
resoluciones de
aprobacién de
contratos.

Con el cumplimiento
de los plazos
establecidos

en Ley y de
procedimientos
de adquisicion
establecidos, ha
sido posible la

ejecucion de

Planes Operativos

y dotar
oportunamente al
Tribunal Supremo

Electoral de los
insumos y recursos
necesarios para su
operatividad.

Resoluciones de
baja de bienes

De conformidad al
Acuerdo 71-89 del
Reglamento para la
Administracién y
Control de Activo
Fijo y Articulos de
Almacén del Tribunal
Supremo Electoral,
fueron recibidos
expedientes para la
elaboracién de
resoluciones de baja
de bienes de

Revisar, analizar y
subsanar, si fuera
necesario, los
expedientes
recibidos para la
respectiva elabo-
racién de la
resolucién de baja
de bienes.

Fueron elaboradas
dos (2) resolu-
ciones por baja de
bienes del activo
fijo del Tribunal
Supremo Electoral.

Las resoluciones
elaboradas han
permitido resguardar
el patrimonio del
TSE, que incluye sus
bienes muebles
inventariados,
permitiendo
mantener sus
registros actualiza-
dos. Cuando los
bienes auin son
utilizables se ha
permitido realizar
donaciones a
entidades de
beneficencia e
instituciones de
ensenanza.

Documentacién
oficial (oficios)

Para mantener
una efectiva
comunicacién entre
las diferentes
dependencias del
TSE, se han
elaborado oficios
conteniendo
informacién
relevante relativa a
los requerimientos y
gestiones
administrativas y
oficiales solicitadas a
esta coordinacion.

Mantener
efectiva
comunicacion con
las dependencias
del Tribunal
Supremo
Electoral.

Fueron elaborados
cuatrocientos
treinta y cuatro
(434) oficios
conteniendo
diferente infor-
macién relacionada
a la coordinacién.

Cumplimiento a los
requisitos y
requerimientos de
ley a través de la
comunicacién
oficial previo a la
elaboracién de
contratos, actas de
negociacion,
dictdmenes y
opiniones.
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DIRECCION DE PLANIFICACION
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La Direccion de Planificacion es una dependencia del area administrativa
del Tribunal Supremo Electoral, responsable del proceso de
planificacion institucional, asesoria, coordinacion y apoyo para Ia
formulacion de los planes operativos e institucionales, asi como del

seguimiento y evaluacion de los mismos, para mejorar y proponer
estrategias 0 medidas correctivas, que sean necesarias en su
gjecucion.
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ALGUNAS DE LAS FUNCIONES QUE REALIZA ESTA DEPENDENCIA:

- Planificar, organizar, dirigir y coordinar todas las actividades
inherentes a los procesos de planificacion.

> Coordinar Ia elaboracion ¢ integrar: Plan Estratégico Institucional
(PEI), Plan Operativo Multianual (POM), Plan Operativo Anua
(POAJ, Plan Operativo Preelectoral (POPE), Plan Operativo Electoral
(POE), Plan Operativo Consulta Popular [POC), del TSE con su
respectivo presupuesto.

- Realizar el monitoreo, seguimientoy evaluacion de los planes del
ISE.

- Analizar, conocer, recomendar, integrar y proponer el
mejoramiento de procesos y procedimientos de las diferentes
dependencias de la Institucian, utilizando una metodologia
participativa que permita el andlisis y formulacion de propuestas
por parte de 1as dependencias del Tribunal Supremo Elgctoral.

- Participar en el analisis organizacional, funcional y de
procedimientos, instruido por las autoridades superiores, con e
fin de proponer cambios 0 actualizacion de la estructura
organizacional o funcional e las dependencias, para contribuir
al desarrollo institucional.

Asistencia técnica en la elaboracion de manuales de
normas y procedimientos

Entre Ias funciones que esta direccion desarrolla, se encuentra la de
brindar asistencia tecnica a las dependencias en la elaboracion de
sus manuales de normas y procedimientos, 1a cual se realiza todo el
ano, segun 1as necesidades de trabajo de las dependencias del
Tribunal Supremo Electoral.

A continuacion, se detalla el estatus de los manuales:

MANUALES 2025

VALIDACION
DEPENDENCIAS
10%

APROBADOS

37% i
PARA

.y 4 APROBACION
; 30%

REVISION
23%

VALIDACION

DEPENDENCIAS REVISION APROBADOS

PARA
B APROBACION
4

Manuales en actualizacion

§e asistio tecnicamente a 21 dependencias para la actualizacion de
manuales para el ejercicio fiscal 2025. ¢ elaboraron siete propuestas
de actualizacion de manuales de normas y procedimientos, las cuales
se encuentran en Ia fase de revision por parte de os enlaces de esta
direccion, en el analisis de los procedimientos y diagramacion.

Manuales en revision de la dependencia
§e enviaron tres manuales de normas y procedimientos, 08 cuales se
gncuentran en Ia fase de revision por parte de los responsables de
dependencias, posteriormente esta direccion verificara 10 proced-
imientos y la diagramacion correspondients.
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Manuales de normas y procedimientos en aprobacion
Se tenia envalidacion de distintas dependencias nueve manuales, 108
cuales se encuentran en Secretaria General, para gue sean elevados
para el conocimiento y aprobacion del Pleno de Magistrados.

Manuales aprobados

56 concluyeron 11 manuales de distintas dependencias, trasladados
para la aprobacion correspondientes de las autoridades superiores,
de 1os cuales fueron aprobados dos manuales de normas y
procedimientos, siendo los de |a Direccion de Comunicacion Social y 1
Unidad Especializada en Gestion de Riesgo.

Los manuales que estan pendientes de aprobacion por parte de
[as autoridades superiores, son:

Direccion Administrativa

Departamento Administrativo

Seccion de Almacen

Direccion de Recursos Humanos

Secretaria ceneral

Archivo del Tribunal

Departamento de Gompras y Gontrataciones
Goordinacion General de Asuntos Juridicos
Direccion de Finanzas y sus dependencias

MANUALES 2025

VALIDACION DEPENDENCIAS 3
PARA APROBACION 9
REVISION 7
APROBADOS 1
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Revision, analisis y elaboracion de informe de los
monitoreos al Plan Operativo Anual de las dependencias
del TSE

La Direccion de Planificacion valia mensualmentey cuatrimestraimente |as
actividades presentadas por las dependencias en sus planes
operativos, mensualmente es remitida la informacion de Ia gjecucion
fisica al centro de costo del Departamento de Presupugsto para su
registro oportuno en los sistemas correspondientes, asimismo, se
glaboran informes de oS cuatrimestres evaluados 10s cuales se
remiten a las autoridades superiores, para su conocimiento.

Durante el 2020, se presentaron ante |as autoridades superiores 108
informes cuatrimestrales correspondientes, conforme al calendario
institucional. En enero de 2025 se presento el informe del tercer
cuatrimestre de 2024, debido a que dicho periodo concluye en diciemorg y
Su presentacion se realiza al inicio del afio siguiente. Asimismo, en
mayo se presento el informe del primer cuatrimestre de 2025, y en
septiembre el correspondiente al segundo cuatrimestre del mismo
ano, para su conocimiento y los fings pertinentes. En este marco, se
revisaron y analizaron 49 monitoreos mensuales y se evaluaron 108
dos primeros cuatrimestres de 2023, comprendiendo el primer
cuatrimestre de enero a abril y el segundo de mayo a agosto.



MONITOREO 2025
TOTAL: 490
TOTAL: 588
=POA
« TOTAL

POA: 49 ‘ TOTAL: 98

MENSUALES CUATRIMESTRALES TOTAL DE ENERO
A OCTUBRE

MONITOREO 2024
POA TOTAL

MENSUALES 49 490
CUATRIMESTRAL 49 98
TOTAL, DE ENERO A OCTUBRE 588

También se realizo una capacitacion virtual en tres grupos de trabajo
con los Delegados Departamentales y Subdelegados Municipales del
Registro de Ciudadanos, para la elaboracion de sus monitoreos

cuatrimestrales, derivado de Ia actualizacion de los formatos a llenar.

MONITOREO CUATRIMESTRAL
PARA DELEGACIONES
DEPARTAMENTALES Y

. SUBDELEGACIONES MUNICIPALES

REVISION Y ANALISIS DE LOS ANTEPROYECTOS DE PLANES
OPERATIVOS ANUALES DE LAS DEPENDENCIAS DEL TRIBUNAL
SUPREMO ELECTORAL
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La revision de los Planes operativos de 1as dependencias, se desarrollan
en {res etapas. La primera es la de formulacion, gue se I1eva a cano de
junioa diciemore del aio previo ala ejecucion y enero del ano vigente,
para que al inicio de afo s pueda contar con la informacion de cada
una de las dependencias, gue formen parte del proyecto del
Anteproyecto del Plan Operativo Anual con Su respectivo presupuesto
del ejercicio fiscal correspondiente, el cual se entreqa al Ministerio e
Finanzas Publicas.

En abril del presente ejercicio fiscal, se les solicitd a las
dependencias 1o anteproyectos de los planes de funcionamiento
(POA) y electoral [POF) 2027, los cuales fueron revisados e integrados
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[0S requerimientos enviando la informacion al Departamento e
Presupuesto, para poder contar con los datos electorales.

La segunda etapa, se realiza en octubre, comprende Ia revision por
parte de las dependencias, para constatar que |os insumos gue
colocaron sean [0s que necesiten, asicomo la revision de Ia existencia
delos codigos de insumos en el catalogo de insumos del Ministerio e
Finanzas Publicas y Ia revision de sus actividades y metas. La tercera
gtapa se Ileva a cabo en noviembre y diciemore, S trabaja en |a
readecuacion de planes segun el presupuesto que I haya sido
aprobado al Tribunal Supremo Electoral.

Eneste sentido, de octubre a diciemore del ano en curso, 1a Direccion
de Planificacion, revisa nuevamente 08 49 planes operativos anuales,
mismos que serian remitidos a la Direccion de Finanzas, para oS
controles correspondientes.

PLANES OPERATIVOS ANUALES REVISADOS EN EL 2025

REVISION: 147

POA’s 2026
m POA’s 2027
m POE’s 2027

= TOTAL DE ENERO
A OCTUBRE

100 REVISION: 49
REVISION: 49

POA’s 2026: 49

60 P
40
20

POA’s 2026 POA’s 2027 POE’s 2027 TOTAL DE ENERO

A OCTUBRE

PLANES OPERATIVOS ANUALES
REVISADOS EN EL 2025

REVISION
POA’s 2026 49
POA’s 2027 49
POE’s 2027 49
TOTAL, DE ENERO A OCTUBRE 147

Otras actividades realizadas

- En junio de 2025 se brindo asesoramiento al Departamento de
Inscripcion de Ciudadanos y Elaboracion de Padrones (DICEP) en I
glaboracion al Plan de Empadronamiento y Actualizacion de Datos
Nivel Nacional y en el Extranjero 2025.

- S8 gestionaron y aprobaron 52 tickets de insumos en el Sistema
Informatico de Gestion (SIGES), solicitados por distintas dependencias del
Tribunal Supremo Electoral. ASimismo, se elaboraron seis
resoluciones, a requerimiento del Departamento e Presupuesto, para
las distintas transferencias presupuestariasy en las cuales seindica
que no hubo cambios en 1as metas fisicas en cada uno de los centros
0 costo del rgano electoral.

LT T
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- £Sta direccion ha atendido UIVB‘TSOS requerimientos solicitados por
a8 autoridades superiores, asi como 0 otras instituciones del
estado tales como la Contraloria General de Cuentas.

- §¢ participo en diversas reuniones sobre Ia formulacion del Plan
Operativo Anual 2025 con Su respectivo presupuesto, la cual conlleva
diversos temas, relacionados con Ia carga de informacion en 10s
sistemas correspondientes, las dependencias que participaron en [as
reuniones con la Dirgccion de Finanzas, de Planificacion, Recursos
Humanos, el area administrativa, entre otras.

- Entre octubre 2024 a abril 2024, fueron elaborados y presentados al
gnte rector el Plan Estrategico Institucional 2026-2030, el Plan Operativo
Multianual 2026-2030 y ¢l Plan Operativo Anual 2026, se elabord y
publico el Plan de Implementacion de los Programas, Medidas de
Iransparencia v Eliminacion del Gasto Superfluo y Ia Rendicion de
Guentas de Libre Acceso a la Ciudadania para el Ejercicio Fiscal 2025.

- En cumplimiento al Acuerdo numero 266-2024, Ia Direccion de
Planificacion ha participado en el andlisis correspondiente e
distintas opiniones conjuntas, a requerimiento de 1as autoridades
superiores.

« 38 participo en diversas reuniones de trabajo presenciales, asi como
virtuales con Ia Direccion General de Informatica, en las cuales se
estan proporcionando informacion sobre la creacion de un sistema
informatico que conllgve la formulacion, ejecucion v liquidacion de
08 distintos planes operativos que e generan en el fribunal Supremo
Electoral, para sistematizar [a informacion, entre otras.
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DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS

TV 7000 0000000 R

La Direccion de Recursos Humanos brinda apoyo al Pleno de Magistrados  induccion y capacitacion en as dreas correspondientes a su puestoy
emitiendo sugerencias y pronunciamientos de [os asuntos que sean el conocimiento de toda Ia Institucion. Tambign coordina el trabajo de
remitidos para opinion de esta direcciony da cumplimientoal pagode  [os departamentos que conforman la direccion, siendo estos:
salarios del personal. Ademas, mejora la calidad de competencias en  Administracion de Personal, Reclutamiento y Seleccion de Personal,
8l Tecurso humano a traves de capacitaciones especificas y promueve  Bienestar Laboral, Clinica Empresa y Archivo de personal.

el desarrollo permanente del personal, por medio de procesos de
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- Gontribuir a mejorar Ia productividad promoviendo programas
Dreventivos que contribuyen a la calidad de vida de los trabajadores.

- Brindar informacion basica sobre la organizacion y funciones de la
nstitucion para su adaptacion en 8l TSE.

- Administrar los controles de identificacion y asistencia del personal
para el funcionamiento de las dependencias del Tribunal y
cumplimiento de la normativa estalecida.

- Administrar los beneficios que tiene derecho el personal de la
nstitucion derivados del Reglamento de Relaciones Laborales Y el
Pacto Golectivo.

- (raanizaryllgvar a cabo actividades 0 eventos de motivacion para el
personal, que mantengan un ambiente agradable de trabajo.

DESCRIPCION DE ACTIVIDADES

Durante el periodo que abarca esta memoria, a Direccion de Recursos
Humanos gestiono los procesos de nombramiento del personal en
cumplimiento con lo establecido en la normativa institucional y el marco
legal vigente.

Garantizando la transparencia, legalidad & idoneidad en cada uno de los
procesos de reclutamiento, teniendo como resultado 585 actas de toma de

3100 000 T

nombramiento como encargados de despacho de jefes de dependencia.
Los nombramientos fueron aprobados conforme @ los procedimientos
gstablecidos, incluyendo la verificacion de requisitos acadeémicos,
Bxperiencia.

De 8St0s, Un 46 %o corresponde amujeres y un 4% ahomores, promoviendo
laigualdad de genero en el acceso a oportunidades laborales.

En 10s casos que lo requerian, s coording con la Direccion de Finanzas,
Goordinacion General de Asuntos Juridicos y 1a Direccion de Planificacion,
Dara asegurar la disponibilidad presupuestaria y la procedencia de cada
designacion.

Asimismo, Se supervisaran los controles administrativos para garantizar
la correcta toma de posesion de 108 cargos, registro de datos en los
sistemas institucionales, v la notificacion oportuna a las unidades
respectivas.

DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION DEL PERSONAL

ES 8l responsable de efectuar [as nominas correspondientes a distintos
conceptos como pago de salario mensual para todo el personal de Ia
Institucion, asi como gasto de representacion y pago e prestacionss
laborales. Dentro de sus funciones también Se encuentra realizar
descuentos y retenciones (el impuesto sobre |a renta al salario del

posesin, por nombramientos por creacion de plaza, ascenso, permutao  personal

4 1ER. CUATRIMESTRE | 2DO. CUATRIMESTRE| 3ER. CUATRIMESTRE )
ACTIVIDADES -
Ene | Feb | Mar| Abr| May| Jun | Jul | Ago| Sep | Oct | Nov| Dic

Gestion mensual de los pagos de salarios
del personal 011, 021, 022, 023 y 029 del
Tribunal Supremo Electoral, por medio del
Sistema Guatenéminas.

12 8 8 7 10 8 7 11| 12]12 ] 12| 12

Pago de néminas varias (héminas de bono
vacacional, bono catorce, aguinaldo, bono
navidefio, gastos de representacién a
magistrados suplentes).

Pagos de prestaciones laborales al
personal temporal contratado para el 5 | 15| 15| 15| 7 2 1101| 7 7 7| 7
ejercicio fiscal 2026.

Envio de remesas de descuentos a
instituciones u organizaciones como: Minfin,[ 11 | 11 | 11 [ 11| 11 | 11 [ 11 [ 11| 11 | 11| 11| 11
IGSS, Bantrab, Bl, ACEP, ANAPEP, UPA, etc.

Admlnlst_radon del proceso de autorizacion| 1401 g0 | s0l sol 72| 72 | 72 l109] 65 | 65 | 65| 65
de vacaciones y bono vacacional.

Revisién y control del cumplimiento fiscal
de los trabajadores.

2611 550|210 600| 270 | 151 | 200 | 405| 560 | 560 | 560| 560

Atencién a los trabajadores mediante la
generacién de informe laboral para el IGSS,
via electrénica, constancias laborales 'y
salariales y formularios de Bantrab, Banco
Industrial y UPA, certificaciones y constancia
de solvencia para la Onsec.

1773] 631 300| 400| 500 | 1026 367 | 208| 100 100 | 100| 100

Gestién del pago de prestaciones laborales
\del personal permanente. Y
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Gestion mensual de los pagos de salarios del
personal 011, 021, 022, 023 y 029 del Tribunal
Supremo Electoral, por medio del Sistema
Guatenéminas.

3ER.
CUATRIMESTRE

CUATRIMESTRE

1ER.
CUATRIMESTRE

Pago de ndminas varias (néminas de bono
vacacional, bono catorce, aguinaldo, bono navideiio,
gastos de representacion a Magistrados Suplentes.

CUATRIMESTRE CUATRIMESTRE

1ER.
CUATRIMESTRE

10

T
14 16

MIGRACION AL SISTEMA DE GUATENOMINAS

En octubre de 2024 en el Departamento de Administracion de Personal, el
proceso de implementacion del sistema e Guatenominas, iniciando con
6l registro de informacion del personal activo, para posteriormente
actualizar mes a mes los cambios correspondientes para cada trabajador
de fa Institucion.

8¢ realizaron capacitaciones, con el apoyo del Ministerio de Finanzas
Publicas y 0e personal del departamento a distintas areas implicadas en

Actividades mensuales ejecutadas que ene-25 | feb-25

61 proceso de revision, aprobacion y pago de nomina. £l proceso culming
con laimplementacion forma exitosa en septiembre de 2025. Actualmente
$6 cuenta con un sistema interno y el sistema de Guatenominas para el
manejo de informacion el personal y el pago de nomina mensual.

DEPARTAMENTO DE RECLUTAMIENTO Y SELECCION DE PERSONAL
£ el departamento responsable de dirigir los procesos relacionados con

a seleccion de personal y elaborar & implementar herramientas para
ograr un reclutamie

forman parte del Plan Operativo Anual

Actualizacién y elaboracion de
1 | Descripciones y Especificacién de 1
puestos.

Realizar el proceso de eclutamiento y
seleccién de personal para cubrir los
puestos vacantes de la diferentes
dependencias del Tribunal Supremo
Electoral.

2578=
Base
Datos

404 406

Elaboracién de informacién de historiales
laborales del personal del Tribunal

1" 1" 15 108

Actualizacién de las funciones de las
dependencias del Tribunal Supremo
Electoral (organigrama), ante el Ministerio
de Finanzas Publicas

Atencion a solicitudes de Instituciones
Puablicas externas, y dependencias del
Tribunal Supremo Electoral.

27

Informes de Idoneidad del personal que
integrara juntas de cotizacion ylicitacion

60 36 36 36 24 219

Informes de carencia de sanciones
disciplinarias del personal del Tribunal
Supremo Electoral

20

Ingreso de informacion de los empleados
del Tribunal Supremo Electoral al sistema
de Guatenominas.

404 12 416

Proceso de induccién a personal de
nuevo ingreso al Tribunal Supremo
Electoral.

404 407
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Enabril de 2025 serealiz0 1a recepcion de expedientes para formar parte de
|a base e datos para ocupar plazas vacantes dentro de Tribunal Supremo
Electoral. S8 recibio 2,578 expedientes de personas de diferentes departamentos de
Guatemala para integrar el banco de datos de Ia Institucion.

§e realizo la revision correspondiente g los expedientes, verificando log
requisitos y documentacion, dando como resultado la contratacion de 404
trabajadores para ocupar distintos puestos a nivel nacional.

DEPARTAMENTO DE BIENESTAR LABORAL

RN 0000 NN NN 0 NS 000000 ONRD OO0 N OO 0N RN R 00O O ) 0
Fl Departamento de Bienestar Laboral es una dependencia que tiene como
fin primordial llevar el control dg las asistencias de los trabajadores a
nivel institucional, asimismo el promover & impulsar actividades de
convivencia con el fin de lograr el relacionamiento entre el personal para
fomentar un ambiente de compaferismo y apoyo fraternal de los
trabajadores del Tribunal Supremo Eectoral. Asimismo, realizar
actividades con la Clinica Institucional que permita la prevencion y
promocian dg a bugna salud del personal.

Dentro de las actividades que se han realizado en el departamento
estan [as siguientes:

« Eventos religiosos

ESta iniciativa dio inicio en 2024 con el objetivo e brindar al personal un
espacio para profesar su fe y fortalecer su enriguecimiento espiritual.
Gomo resultado de esta experiencia, en el 2025 e obtuvo Ia autorizacion
para desarrollar tres actividades de caracter religioso: un servicio
guangelico, un servicio catolico v una vigilia, las cuales se realizan de
forma periodica al inicio de cada mes.

Asimismo, se conto con Ia participacion cel personal en diversas
actividades litdraicas y espirituales, entre ellas Ia elaboracion de altares
durante la Cuaresma, la exposicion del Santisimo Sacramento v, en
0ctubre e expuso la imagen de Ia Virgen del Rosario en las distintas
dependencias. En el marco de las vigilias, S registra Ia participacion de
varios colaboradores, quienes manifestaron camoios positivos en su vida
personal, reflejados en una mayor compasion, compromiso y actitud
nositiva.

A traves de estas acciones se ha fortalecido el trabajo en equipo y Ia
colaboracion interinstitucional, promoviendo Ia participacion conjunta
de distintas dependencias gue, con fe y entusiasmo, contribuyen al
fomento de valores y al fortalecimiento de Ia vida espiritual dentro ce Ia
institucion.

- Gonvivencia de amistad y compaierismo

EI 17 de febrero se organizo una actividad con el personal del Tribunal
Supremo Electoral donde Ia magistrada vocal |1l del TSE, Blanca 0dilia
Alfaro Guerra expuso el tema: importancia del compaferismo y trabajo en
8quipo, donde abordo la importancia del compaiierismo y el trabajo en
8quipo, destacando que Ia convivencia laboral e construye y fortalece ia
a dia. Al finalizar se hizo entrega de un reconocimiento y refaccion al
personal. En esta actividad participaron mas de 700 trabajadores.

« Reconocimiento a a mujer trabajadora del Tribunal Supremo
Electoral

En el marco de1a conmemoracion del Dia Internacional de la Mujer, el18 de
Marz0 Se destaca laimportancia del aporte de 1as mujeres gue laboran en
6l TSE. En este contexto, se desarrollo el foro “Participacion electoral y
politica de 1as mujeres guatemaltecas”, actividad que conto con Ia
participacion de aproximadamente 500 trabajadoras (g la institucion y
que fue organizada de manera conjunta con el Instituto Electoral.

Gomo parte de esta conmemoracion, cada dependencia tuvo Ia
oportunidad de postular y votar por la colaboradora que, a Su Griterio,
representana |as cualidades de “Mujer ejemplar en 6l trabajo”. Gomo
resultado de este proceso, un total e 21 mujeres furon reconocidas y
fomenajeadas durante el desarrollo del evento.

- Formacion a las secretarias del Tribunal Supremo Electoral

Gon la finalidad de reconocer el trabajo que realizan las personas que
desempeiian trabajo secretarial y de asistencia de las diferentes
autoridades, se desarrollo el taller de reforzamiento con el téma “El rol
fundamental de las secretarias en la democracia™. I evento se realizo el
25 08 abril del presente ano.

El taller abordo la relgvancia de 1as funciones de asistencia dentro de Ia
institucion, destacando el papel fundamental gue desempefan en cada
dependencia, asi como laimportancia de mantener una actitud positivay
empatica, al ser1aimagen (e la autoridad que representan. Asimismo, se
compartieron tgcnicas e relajacion y s& reconacio a 1as secretarias con
mas de 20 afos de servicio en el TSE. En la actividad participaron mas de130
secretarias.

- Reconocimiento a las madres trabajadoras del Tribunal

8¢ llevo a caho una actividad dedicada a las madres, se realizo un taller
formativo orientado a resaltar [a importancia de 1a madre trabajadora en
|a sociedad. Durante el espacio, se destaco el doble rol gue desempenan
[as madres en Ia sociedad guatemalteca: por un lado, su contribucion al
desarrollo del pais mediante su labor en unainstitucion que representala
democracia; y por otro, su papel fundamental en la formacion de hijas e
ijos convalores, quienes Seran agentes de camio para Guatemala.

La actividad estuvo dirigida a madres del TSE a nivel nacional y conta con Ia
participacion de aproximadamente 450 personas.

- Reconocimiento a los padres trabajadores del Tribunal Supremo
Electoral

EI17 de junio se I16vo a cabo el taller “Reforzamiento y reconocimiento a
|0s padres trabajadores del Tribunal Supremo Electoral™, con el objetivo
a6 reconocer el compromiso y el trabajo bien realizado por los padres que
[aboran en la institucion. La actividad permitio compartir un espacio de
convivencia con log padres a nivel nacional, guienes recibieron un
reconocimiento como muestra de agradecimiento por su dedicacion.

Durante el taller se destaco el papel fundamental que desempeiian los
padres dentro de Ia familia, al constituirse como pilares de seguridad y
giemplo de 108 valores que transmiten a sus hijos. Asimismo, se resalto
Su aporte al fortalecimiento institucional mediante el desempeiio
responsanle, comprometido y esmerado de sus funciones en el Tribunal
Supremo Electoral. La actividad conto con la participacion de
aproximadamente 450 padres.
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« Apoyo social del Tribunal Supremo Electoral

En julio de 2025, 6 presento un enjambre Sismico que afecto 1a region de
§acatepequez, especialmente el municipio de Santa Maria de Jesus, porlo
que se coording una jornada de recaudacion de viveres para apovar a las
personas afectadas. Gracias a o recaudado por parte del personal, mas
de 100 famiias fueron beneficiadas a traves de comisiones en las que los
trabajadores tuvieron la oportunidad de entregar [0S enseres.

En el marco de Ia celgbracion del Dia del Nifo, Se organizo una colecta de
juguetes, dulces y pinatas para posteriormente entregarlos a nifos y
nifas 06 escasos recursos. Ademas de lorar recaudar 300 jugustes y 14
Difiatas, e recibio aporte economico de las Delegaciones Departamentales y
Subdelegaciones Municipales del Registro de Giudadanos para preparar
sorpresas.

El 1 08 octubre s invit a los trabajadores para que acompaaran a la
entrega de regalos y sorpresas con [0S nifos del Hogar Miguel Magone
donde atienden a menores de edad de 6Scasos recursos y quienes son
reubicados por parte de 1a Procuraduria General de la Nacion. También se
entregaron donativos a Ia asociacion SKD Guatemala que tiene a su cargo
12[] nifos a y al centro educativo Dios de Israel, beneficiando a 50 nifos y
ninas.

- Reconocimiento de la carrera administrativa de los
trabajadores del Tribunal Supremo Electoral

Por motivo del 42 aniversario del Tribunal Supremo Electoral, el 22 de
ag0sto e manera conjunta entre el Departamento de Fortalecimiento y
Gooperacion Interna y Externa, el Instituto Flectoral y el Departamento de
Bienestar Laboral se desarrollo el Foro “Creacion, desafios y prospectiva
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dela democracia en Guatemala”. En esta actividad, personas con amplia
{rayectoria politica reconacieron el rol de los trabajadores del TSE para
incentivar Ia participacion en los procesos electorales y asi defender Ia
democracia.

Sereconocio lacarrera administrativa de 482 trabajadores que han estado
gn Ia Institucion por mas de 10 anos. Mas de mil doscientas personas
entre invitados especiales y trabajadores el Tribunal Supremo Electoral
participaron en esta jornada.

- Actividades en conmemoracion de la Independencia de
Guatemala

En septiembre se organizo un concurso (e altares civicos con el personal
del Tribunal Supremo Electoral, con el fin de fomentar el trabajo en equipo
y conmemorar Ia independencia e Guatemala. Participaron mas de 2
dependencias de las sedes centrales y mas de 10 Delegaciones
Departamentales del Registro de Ciudadanos que enviaron via correo 1a
fotografia del altar elaborado. Encada altar elaborado se pudo identificar
la creatividad ce los trabajadores y el companerismo del trabajo en
equipo.

Ademas, el 11de septiembre se I16vd a cabo 1a antorcha institucional, en 1a
que participaron mas de 300 trabajadores. El recorrido inicio en las
instalaciones de DICEP, zona 12y continug por distintas calles de la ciudad,
culminando en a sede central ubicada en la 18 avenida de lazona1.

- Actividades funcionales del departamento
El Departamento de Bienestar Lanoral realiza actividades diarias para
atencion de los trabajadores del TSE, Siendo estas:

( )
No. PRINCIPALES ACTIVIDADES Total
1 Registro, control de marcaje y ausencias de personal para elaboracion de reportes 7560
2 Generacién de bitacoras 7000
3 Impresion de gafetes institucionales: nuevo ingreso, ascenso y/o reposicion (por pérdida,
extravio o robo) 591
4 Gestion del tramite de gafete de recreacion ante el Ministerio de Trabajo y Previsién Social. 345
5 Realizacién de campafias para reforzar los principios contenidos en el Cédigo de Etica del
Tribunal Supremo Electoral 3
6 Gestion y coordinacion de inclusién institucional, para que estudiantes de diferentes centros
educativos realicen su practica supervisada 62
Organizacién y realizacién de actividades o eventos de motivacién para mantener un buen
7 . .
clima laboral para los trabajadores del TSE 22
Entrega de tarjeta a los cumpleafieros de la institucién 914
Gestién de ayuda econdmica 23
\ J
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GLINIGA INSTITUGIONAL

La clinica medica brinda atencion en salud a todo el personal de Ia
institucion atraves de a consulta medica, en coordinacion entre el TSE Y el
Instituto Guatemalteco de Sequridad Social (1GSS) para la referencia de
pacientes. Con el fin de promover un entorno mas seguro y saludable, se
realizan diversas actividades de saludy sequridad ocupacional.

Ademas, se implementan protocolos de atencion Seguros, e brinda
medicamento inicial ante los diagnosticos del personal y s trabaja para
mejorar 103 procesos administrativos y clinicos a traves del sistema
clinica de empresa.

Objetivos de Ia clinica institucional:

- Mejorar la calidad de atencion al paciente.

- Optimizar la eficiencia operativa.

- Aumentar Ia cobertura y acceso a os servicios médicos, a traves de
centros de salud y el 1GSS.

- Cumplir con normas y regulaciones establecidas por el Ministerio de
Salud Pablica y Asistencia Social.

- fomentar 1 prevencion y promocion de la salud.

PACIENTES ATENDIDOS
DEL 6 DE ENERO AL 14 DE OCTUBRE
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- Otras actividades

1. Jornada de vacunacion contra la influencia:

Primera jornada: 18/02/2025

Sequnda jornada: 25/03/2025

2. Jornada de tamizaje de pruebas de VIH realizadas en el marco del
coNvenio suscrito entre el TSE-1GSS de fecha 14/07/2025

Tamlzaje VIH
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3. Jornada de laboratorios CONVOY el 12 de agosto 2025

4.Taller de alimentacion saludable.

Este afo s incluyo Ia atencion de una fisioterapeuta con el fin de
mejorar la salud fisica y emocional de los trabajadores para

garantizar un desempenio eficiente en sus labores. Esta iniciativa
previene esiones relacionadas con el trabajo y asi se reducen las
ausencias laborales, se fomentan habitos saludanles enfocados en
a ergonomia e implementando pausas activas por 1o que se realizo
untaller enla materia.
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3ER,
CUATRIMESTRE

200,

CUATRIMESTRE

Pago de néminas varias (néminas de bono
vacacional, bono catorce, aguinaldo, bono navidefio,
gastos de representacion a Magistrados Suplentes.

1ER,

CUATRIMESTRE

3ER.
CUATRIMESTRE

200,

CUATRIMESTRE

1ER.
CUATRIMESTRE

Gestion mensual de los pagos de salarios del
personal 011, 021, 022, 023 y 029 del Tribunal
Supremo Electoral, por medio del Sistema
Guatenéminas.
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§¢ encarga de la coordinacion, direccion, evaluacion y control de las A traves de 1as dependencias bajo su responsailidad, esta Dirgccion
actividades gue desarrollan el Departamento Administrativo, el ha alcanzado objetivos especificos, entre ellos, a contratacion de
Departamento de Servicios Generales y el Departamento de Gomprasy  Dienesy Servicios esenciales para el adecuado y efectivo desarrolio de
contrataciones, con el proposito de garantizar Ia ejecucion oportunay  Ias funciones de Ias distintas unidades que integran el Tribunal
gficiente de [0S procesos administrativos, operativos y ogisticos. Supremo Electoral.
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Direccion Administrativa

e —.

Departamento

Administrativo Compras y

Fondo Rotativo Interno

Fondo Rotativo Interno
de Aporte
Extraordinario

Seccion de Almacén

FUNCIONES DE LA DIRECCION ADMINISTRATIVA:
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= Planificar, organizar y supervisar el Plan Operativo Electoral de as
dependencias a cargo.

= Coordinar, evaluar y supervisar as funciones operativas,
administrativas y presupuestarias de as dependencias a cargo.

= Goordinar y supervisar el fondo rotativo interno del Departamento
Administrativo.

= Coordinar y supervisar la administracion del almacenamiento de
suministros y bienes, del Tribunal Supremo Electoral.

- Supervisar y dar sequimignto a las requisiciones suministros
contemplados en el Plan Operativo Elgctoral y Plan Operativo Anual,
las cuales son gestionadas las Dependencias el Tribunal Supremo
Electoral a través del Departamento de Compras y Contrataciones.

Actividades realizadas:

1. Coordinar Ia entrea de bienes a 1as Delegaciones Departamentales
de Educacion ubicadas en distintos departamentos del pais.

2. Coordinacion y supervision de1as gestiones y actividades realizadas
nor los departamentos que conforman Ia Direccion Administrativa
siendo el Departamento Administrativo, Departamento de Comprasy
Gontrataciones y Departamento de Servicios Generales.

3. Goordinacion y ejecucion de la gestion correspondiente para la
adguisicion de bienes y servicios a traves del Departamento
Administrativoy el Departamento de Compras y Gontrataciones.

4. Goordinacion y supervision del manejo del Fondo Rotativo Interno a
traves del Departamento Administrativo.

5. Goordinacion y supervision de la elaboracion del Plan Anual de
compras y/0 Adquisiciones del Tribunal Supremo Elgctoral  traves
del Departamento de Gompras y Contrataciones.

Departamento de

Contrataciones

Departamento de
Servicios Generales

Seccion de Diseno,

Infraestructura, Conservacion
y Preservacion

Unidad de Vehiculos

6. Coordinacion y supervision e las dreas de mensajeriay [}UHSBHB[IH
para todas Ias dependencias del Tribunal Supremo tlectoral, a traves
del Departamento e Servicios Generales.

DEPENDENCIAS DE LA DIRECCION ADMINISTRATIVA sesssssssssss
Departamento Administrativo

El Departamento Administrativo estd conformado por la Seccion de
Almacen, el Fondo Rotativo Interno dg Funcionamiento y el Fondo Rotativo
08 Aporte Extraordinario. Entre sus principales funciones s encuentran
la planificacion, coordinacion, direccion y ejecucion de Ia gestion
administrativa relacionada con el pago g Servicios Dasicos,
arrendamientos dg inmuebles para las sedes ubicadas en el departamento de
Guatemala, 1a contratacion de seguros para todos 10s bienes propiedad de
la institucion, ast como Ia presentacion dg reclamos ante 1a aseguradora
BN caso de robo 0 siniestro. Asimismo, tiene a su cargo &l pago del
impuesto dg circulacion de los veniculos institucionales y Ia
administracion, controly manejo de los Fondos Rotativos.

En acuerdo No. 145-2017 de fecha 09/08/2017, se asigna al Departamento
Administrativo el registro y entrega de cupones (e combustible para
ughiculos propiedad del Tribunal Supremo Electoral, gestion (e
adquisicion, control y distribucion de cupones de combustible para el
cumnl_ifmientn de comisiones oficiales y para los vehiculos Sin asignacion
gspeciica.

Gestiona Ia contratacion de servicios de voz y datos: servicios nugvos,
renovacion, fraslados, desconexiones temporales 0 definitivas,
programacion reprogramacion de lineas moviles y fijas, cambios de
Namero u ofros, asi como tramitar pagos Urgentes y emergentes a traves
delos Fondos Rotativos.
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General, e combustible para las comisiongs oficiales que Se
realicen con vehiculos sin asignacion especifica, dentro el

= (oordinar, dirigir, autorizar y ejecutar 1a gestion en los Fondos
Rotativos y Ia Seccign de Almacen. Jefatura

= Contratary llevar el control, registro y gestian de pago de servicios
basicos directamente a nivel central y nacional, 0 a traves de la
autorizacion y manejo de disponibilidades en efectivo de las
Delggaciones Departamentales en los Servicios que Se requiera. A
traves del Fondo Rotativo Interno de Funcionamiento.

- Contratar y llevar el control, registro y gestion de pago de servicios
devozy datos a nivel central y nacional. Personal del Departamento
Administrativo.

« (oordinar y supervisar la efectiva administracion del
almacenamiento de suministros y bienes del Tribunal Supremo
Electoral en resguardo. Seccicn de Almacen.

- Coordinar v supervisar el resguardo apropiado de bienes, la
divuloacion de disponibilidad y entrega de los mismos. Seccion de
Almacen.

= Supervisar 1a adecuada administracion del Fondo Rotativo Interno
de Funcionamiento, el manejo del Fondo Rotativo Interno, v Cajas
Chicas otorgadas a deleaados departamentales. Por Fondo Rotativos
y jefatura.

= Participar, con la Direccion de Planificacion, en Ia actualizacion del
manual especifico de funciones y procedimientos para el Fondo
Rotativos Interno y proponer modificaciones al Realamento del
Fondo Rotativo Interno cuando S requiera. Fondo Rotativos y
jefatura.

- Proponer y administrar Ia subasta pablica de bienes en desuso, en
coordinacion con la Direccion de Finanzas del Tribunal. Seccion de
Almacen y jefatura.

- Realizar gestiones de tramites relacionados con bienes del Tribunal
Supremo Electoral, ante las instituciones del gobierno que
correspondan para obtener certificaciones de propiedad, obtencion
de placas de circulaciony otros. Personal del Departamento Admin-
istrativo.

- Realizar la gestion de contratacion, pago, control de Seguros y
fianzas. Personal del Departamento Administrativo.

- Gestionar el pago del impuesto de circulacion de vehiculos
propiedad de Tribunal Supremo Electoral.

= Ser el enlace con propietarios de inmuebles arrendados para el
funcionamiento de oficinas a nivel central del Tribunal Supremo
Electoral, para atender gestiones diarias. Personal del Departamento
Administrativo.

= Serelresponsable de gestionar la contratacion de servicios de vozy
datos: servicios nuevos, renovacion, traslados, desconexiones
temporales o definitivas, programacion reprogramacion de lineas
maviles y fijas, cambios de nimero U otros, asi como tramitar el
0aqo a los proveedores contratados por el Tribunal Supremo Elgctoral
Dara que presten estos servicios. Personal del Departamento
Administrativo.

- Verificar que sea nombrada la comision receptora parcial v Ia
comision de liquidacion gue corresponda al servicio contratado de
telefonia fija o movil. Jefatura y personal del Departamento
Administrativo.

- Gestiona, adquiere y autoriza bajo Ia estricta responsabilidad del
jefe del Departamento Administrativoy autorizacion de la Secretaria

Derimetro del departamento de Guatemala y en el interior del pars,
asi como administrar los cupones de compustible asignados a
vgniculos con asignacion especifica, todos propiedad del Tribunal
Supremo Electoral para su correcto funcionamiento. Jefatura y
personal del Departamento Administrativo.

= (Gestiona Ia contratacion de servicios de voz y datos: servicios

Nugvos, renovacion, raslados, desconexiones temporales 0 definitivas,
programacion reprogramacion de lineas maviles y fijas, cambios de
Numero U otros, asi como tramitar pagos urgentes y emergentes a
traves de los Fondos Rotativos.

Actividades realizadas

. Seguro y Fianzas: Todos los bienes propiedad del Tribunal
Supremo Electoral estan asegurados en 1o ramos de incendio y
lineas aliadas, veniculos automotores, 8quipo electronico, $eguros
de equipo y maquinaria de contratistas, fianza de fidelidad
qubernamental.

I1. Fondo Rotativo Interno de Funcionamiento El pago por las
adguisiciones que realizaron las diferentes dependencias del TSE,
del grupo 01,02y algunos del grupo 03 de funcionamiento y pago de
Viaticos al interior de Ia repablica del personal autorizado para
realizar comisiones oficiales a nivel nacional, asi como pago de
Viaticos internacionales a magistrados durante el 2025. Proporcio-
narlos recursos para el ejercicio fiscal 202 autorizados por el pleno
demagistrados alas 21 Delegaciones Departamentales. Se realizo el
cierre del ejercicio del afo fiscal 2024 con exito.

lll. Servicio de telefonia: S¢ mantienen los servicios de
telecomunicaciones del Tribunal Supremo Electoral a nivel nacional, a
traves del contrato del servicio integrado de telefonia, enlaces de
datos, voz e internet, a traves de la contratacion de planes
corporativos Gptimos para las necesidades de comunicacion del
0rgano electoral, implementacion de un sistema de
telecomunicaciones que permite interconectar a todas las sedes y
dependencias de Ia Institucion @ nivel nacional, con medios
Bfectivos, Sequros y que cubren Ias necesidades de comunicacion
requeridas para su funcionamiento.

§¢ ha realizado la gestion y contratacion de telefonia celular para
magistraturas, directores y jefes del TSE.

IV. Entrega de cupones de combustible: Optimizacion de
[BCUTS0S materiales y tiempo, en las actividades administrativas
concernientes a la entreaa de cupones de combustible, a traves de
la implementacion de controles, programas y procesos realizados
de una manera sistematizada, rapida v efectiva para la pronta
respuesta a os requerimientos de 1as diferentes dependencias del
Tribunal Supremo Electoral.

V. Servicio de cable: Gestionar la contratacion y el pago mensual
del servicio de cable en la Unidad Especializada Sobre Medios de
Gomunicacion y Estudios de Opinion, con el cual se garantiza el
acceso a la informacion internacional de interes.

VI. Arrendamiento de nueva sede del TSE: Desde Ia jefatura de
gste departamento se realizaron Ias gestiones correspondientes
para el arrendamiento de la nueva sede del Tribunal Supremo
tlectoral, ubicada en Ia 18 avenida 2-30, zona 1 de Ia ciudad de
Guatemala, con el propasito e albergar las oficinas del personal.
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VIl. Pago de impuestos de vehiculos: Se han realizado 1as
gestiones para el pago de impuestos de circulacion de todos los
veniculos activos propiedad del Tribunal Supremo Electoral.

VIII. Pago de servicios basicos: Se han realizado 1as gestiones
para el pago e agua potable y eneraia eléctrica de los diferentes
inmuebles propiedad del Tribunal y 1os inmuebles arrendados.

IX. Acompaiiamiento a la jefatura de la Seccion de
Almacén en coordinacion con la Contraloria General de
Cuentas para iniciar y facilitar el procedimiento para la baja de
bienes inservinles que se encuentran en la bodeqa de la Seccion de
Almacen.

SECCION DE ALMAGEN

Atribuciones

La Seccion de Almacen forma parte del Departamento Administrativo, de
quien depende jerarquicamente y como parte de sus funciones se
gncuentra la atencion de 1as actividades de aprovisionamiento,
recepcion, control, custodia, despacho y conservacion de 08 articulos de
almacen y bienes de activo fijo que se resguardan, asi como realizar los
reqistros correspondientes en el programa informatico designado para el
manejo de registros del movimiento de 10 bienes de Ia Institucion
(kardex, informes de ejecuciones periodicas, entre 0tros) y administrar
|0s espacios disponibles en la bodega para el resquardo y custodia de
suministros, mobiliario y equipo.

Actividades realizadas

a. Aprobacion de baja de bienes inservibles y donacion, a traves de la
resolucion baja de bienes CJA-RBB-01-2025 de fecha 10 de julio de
2025. Se entrego a Ia Asociacion E-Waste de Guatemala 1,453 bienes
mayoresy 96 bienes menores por medio de Acta No. 195-2023 de fecha
106 agosto de 2025, quien entreqgo Certificado de Manejo y Destruccion
por Recoleccion, liberando una parte del espacio ocupado con
Dienes inservinles.

b. Sefalizacion de ruta de evacuacion en casos de sismos, incendio 0
6as0s de emergencia. Dicha sefalizacion se trabajo de acuerdo a la
normativa de GONRED.

6. Con la aprobacion del Reglamento para la Declaratoria de Bienes
Mueble Inservibles del Tribunal Supremo Elgctoral y su disposicion
final, Acuerdo 46-2025 de fecha 9 de septiemore de 2023, Se 10010
conformar un segundo expediente para baja v donacion de bienes
inservibles, el cual se encuentra en tramite para linerar mas espacio
gn1a bodega central.

0. ¢ realizaron las gestiones correspondientes para la compra de
D0tas, quantes, cascos, mascarillas industriales y 0tros implementos
60mo medidas de seguridad el area laboral de los colaboradores de
la bodega, para suimplementacion a partir del 21 de octubre 2025.

6. Sehanrealizado las gestiones para pintar labodegay a pesar queya
8@ tiene una pre-autorizacion por ser parte del Gentro Historico, se
gncuentra pendiente la autorizacion final.




Este Departamento es el encargado de realizar las adguisiciones de
bienes, suministros y la tramitacion para la contratacion de diversos
Servicios, verificando que Ias mismas se encuentren contempladas en
el Plan Anual de Compras (PAC), el cual refleja los objetivos v Ias
diversas actividades que se desarrollan en el Departamento (e
Gompras y Gontrataciones, durante la ejgcucion del ejercicio fiscal.

De conformidad con lo que establece el Decreto No. 37-92 del Congreso
de |a Repablica de Guatemala, Ley de Gontrataciones del Estado,
Reglamento y sus reformas; entre otros. Gon base en lo anterior, se
|levan a cabo [as gestiones para [as adquisiciones solicitadas que Ias
diferentes dependencias del TSE han programado previamente en sus
Planes Operativos Electoras y Planes Operativos Anuales, estos
requerimientos son analizados para determinar el procedimiento
idoneo 0 modalidad de compra que se ajuste a 1as especificaciones y
montos estimados programados, asimismo que cada expediente este
conformado con Ia documentacion que corresponde para su efectivo
diligenciamiento.

Funciones del Departamento de Compras y Contrataciones
- Recepcion de formularios de requisiciones, en 10s cuales Ias
diferentes dependencias del TSE, solicitan realizar los tramites
Dara la adguisicion y contratacion de bienes v Servicios necesarios
para su funcionamiento.

Memoria de labores 2025 - 2026

= Flaboracion, autorizacion y liquidacion de ordenes de compra.

= Procesos de cotizacion de bignes y servicios.

- Flaboracion, depuracion de bases para procesos de cotizacion y
licitacion.

= Participacion en reuniones y mesas técnicas de trabajo.

= Revision del catalogo del Sistema Guatecompras.

= 10C8S0S (e cotizacion en las diferentes modalidades que Ia gy
gstanlece.

= Aencion telefonica personalizada de proveedores, asi como de
s enlaces de Ias dependencias del Tribunal Supremo Electoral.

Actividades realizadas

| Lograr que las diferentes dependencias del Tribunal Supremo
Electoral elaboren adecuadamente Ias requisiciones (pedidos),
de acuerdo al Manual de Compras y Contrataciones y normas
internas emitidas, para que realicen las actividades con eficienciay
eficacia en cumplimiento a objetivos y metas establecidos en el
Plan Operativo Anual y Plan Operativo Electoral.

II. Cumplir con la Ley de Contrataciones del Estado, Su reglamento;
Manual de Funciones y Procedimientos de Compras y
contrataciones del TSE, ast como a los diversos acuerdos de
procedimiento que reqularon las adquisiciones que son
especificas como por ejemplo la liquidacion de expedientes de
pauta publicitaria para las distintas organizaciones politicas,
cumpliendo con 1as normas que requla el Portal de Guatecompras.

1. Desarrollaryaplicar todo proceso de contratacian a través
del Sistema de Gestion (SIGES)

A 1a presente fecha se nha superado la meta establecida para la
adguisicion de bienes y servicios por la modalidad de cotizacion con
un total e 14 requerimientos, adicional 2 licitaciones. 8¢ ha identificado
un avance significativo en el incremento de juntas de cotizacion
conformadas por personal del TSE, asi como en Ias comisiones de
recepcion y liquidacion de bienes y servicios.

REQUISICIONES
2 m ene-25
99 ‘3 n feb-25

= mar-25
abr-25

N may-25

Jjun-25
N jul-25
N ago-25

sep-25

- DEPARTAMENTO DE SERVICIOS GENERALES
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Es el encargado de planificar, coordinar, dirigir y evaluar todas
aquellas actividades que se desarrollan relacionadas con el
mantenimiento y sostenimiento de Ias operaciones logisticas de 1as
diferentes sedes que ocupan las dependencias, con el objetivo de que
el personal administrativo pueda llevar a cabo todas sus funciones de
|a mejor manera posinle.
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Actividades realizadas

Irabajos de reparacion en 10s equipos sanitarios, asi como
labores de limpieza de canaletas, llenado de cisternas y
reemplazo de mezcladoras, con el fin de garantizar el
funcionamiento optimo de los Sistemas hidraulicos y sanitarios
en 1as sedes principales del Tribunal Supremo Electoral.

§e elaboro mobiliario a medida para el area de Registro de
Cludadanos, optimizando el espacio de trabajo y garantizando
una mayor funcionalidad en la atencion a la ciudadania.

§e brindo apoyo en la movilizacion y traslado de mobiliario y
equipo a las distintas dependencias del Tribunal Supremo
Electoral que efectuaron cambio de sede, incluyendo aquellas
que fueron reubicadas en la nueva sede ubicada en la 18 avenida
2-30,70na1.

Realizacion de trabajos de carpinterra, cerrajeria, plomeria
glectricidad, albaiiileria y traslado de mobiliario de 08 8quipos.
Entre otras actividades tanto en las oficinas centrales, como
tampién en la demas dependencia del TSE, asi como en las
Delegaciones Departamentales y Subdelegaciones Municipales
del Registro de Giudadanos.

- GCONSERJERIA
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Actividades realizadas

[nstalacion del mobiliario como: el ordenamiento de las sillas,
mesas y manteles en actividad llevado a cabo para la celebracion
del Dia de la Mujer.

Apoyo logistico en el traslado de mobiliario & insumos necesarios
Dara Ia realizacion del evento del Dia de Ia Madre. Asimismo, el
personal colabord en |a atenciony asistencia a los participantes
durante el desarrollo el evento.

Limpieza y ordenamiento para de 108 Servicios religiosos que se
realizan unavez al mes.

Apoyo a las empresas contratadas para el mantenimiento de oS
jardines internos del Palacio Yurrita, los cuales reciben atencion
constante mediante labores de abono, riego, poda y cuidado
minucioso, a fin de preservar su adecuado estado y presentacion.
Apoyo operativo en el traslado de mobiliario e insumos para la
realizacion de distintos eventos llevados a cabo dentroy fuera de
la Institucion.

MENSAJERIA
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Actividades realizadas

Goordinacion de mensajeria para el traslado y entrega de
documentacion oficial interna y externa del Tribunal Supremo
Electoral dandole asi cumplimiento a plazos establecidos v
fechas limites de entrega.

UNIDAD DE VEHICULOS

Goordinacion de transporte solicitado por las dependencias de la
Institucion para realizar comisiones diarias a 1as Delegaciones
Departamentales o Subdelegaciones Municipales del Registro dg
Giudadanos.

Mantenimiento preventivo de todos los veniculos, propiedad del TSE.
Diagnastico y reparacion de fallas de veniculos.

Vl.

VI,

Elaboracion y seguimientos de pedidos para la compra de repuestos y
reparaciones en talleres externos.

Supervision de reparacion de vehiculos, realizadas en talleres
Bxternos de la institucion.

Apoyo en el traslado de Ia Unidad Especializada de Fiscalizacion
de las Finanzas de los Partidos Politicos, Direccion Elgctoral y
Direccion de Planificacion por motivos de cambio de sede, 10 cual
conllgvo varios traslados de mobiliario, archivos y documentos
Institucionales.

Apoyo logistico para traslados de mobiliario 6 insumos para la
realizacion de eventos de la Institucion.

PLANTA TELEFONICA

Atencion al usuario por medio telefonico para atender cualquier
duda que conlieva comunicacion con cualquier dependencia del
Tribunal Supremo Electoral.

Atencion a visitantes dg la sede central del TSE, siguigndo los
protocolos establecidos.

SECCION DE  DISEND, INFRAESTRUCTURA,
CONSERVACIGN Y PRESERVACIGN
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Atribuciones

VI.
VII.

VIl

Goordinary gestionar acciones para mantener el buen estado de
|E|1 infraelstructura de los inmuebles en uso del Tribunal Supremo
Electoral.

Brindar asesoria tecnica, en relacion a la infraestructura fisica
de los inmuebles, la distribucion de los espacios, las estaciones
de trabajo otros que se requieran, en ese amoito.

Generar propuesta de diseno, encaminadas a Ia resolucion de
1as necesidades relacionadas con la infragstructura fisica de Ia
Institucion.

Facilitar 1a mejora continua de 108 inmuebles en uso, del
Tribunal Supremo Electoral, mediante el trabajo tecnico y
profesional que corresponda, Segun sus competencias.
Realizar los andlisis técnicos pertinentes, para Ia aplicacion de
medidas de mantenimiento correctivoy/o preventivo u otros que
serequieranen los inmuebles

Realizar instalaciones especiales para el funcionamiento de los
gspacios fisicos de trabajo.

Apoyar Ia realizacion de levantamientos arguitectonicos y de
croquis base, para la sistematizacion de la informacion, y el
desarrollo de productos de diseno especificos, segun se
requiera.

Elaborar informes necesarios y pertinentes al cargo.

Elaborar el Plan Operativo Anual y proyecto de presupuesto de Ia
seccion para su integracion con el de la jefatura del
Departamento de Servicios Generales.

Actividades realizadas

a)

De manera continua se realiza la gestion y &l acompafamiento
tecnico para el mantenimiento, v &l correcto funcionamiento de
la planta elgctrica de emergencia, ubicada en la sede central del
TSE, 8ste afo se incluyo el cambio del precalentador.
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b. Durante los primeros meses el afo se gestiond v realizo la
mejora de Ias instalaciones del inmueble donde Se ubica Ia
Direccion General de Informatica y el Departamento de Inscripeion
de Ciudadanos y Elaboracion de Padrones, en la zona 12,
realizandose el ordenamiento de espacios, la mejora de uno de
[0S patios internos, Ia pintura general, la renovacion de la
rotulacion externa, entre otros.

¢. Se formulo el proyecto correspondiente, para la pintura exterior
del inmueble gue ocupa el almacen institucional.

d. Visitas de campo, y elaboracion de varias opiniones técnicas,
incluyendo las sugerencias de mejora y el analisis de las
condiciones de habitabilidad de distintos inmuebles, identificados
para ubicar las dependencias de la Institucion.

8. En cuanto a propuestas de diseno se refiere, se han realizado
propuestas de distribucion de espacios de trabajo, incluyendo el
disefio del mobiliario correspondiente, para todas Ias dependen-
cias del Tribunal Supremo Electoral.

f. Procurando estructurar y facilitar Ia gestion de 10s inmugbles
que son propiedad del Tribunal Supremo Electoral, se formulo el
proyecto correspondiente a la realizacion de las mediciones
topograficas especializadas y la elaboracion de 10$ planos
gxternos e internos de dichos inmuebles, el cual fue aprobado
para su realizacion.

0. En el mismo sentido, se obtuvieron Ias certificaciones de 10s
inmuebles, con el apoyo de 1a Goordinacion De ASuntos Juridicos.
h.h) Acompanamiento técnico a los equipos del Registro de
Ciudadanos, asi como Ia restauracion de bienes inmuebles
patrimoniales entregados al Palacio Yurrita, el Instituto Electoral y

6l Reqistro de Giudadanos.

I. Gestionar, coordinar y acompanar técnicamente, |a realizacion
de las mediciones topogrdficas especializadas, la elaboracion
de 108 planos de registro, poligonos y huellas constructivas de
|0s edificios contenidos en el terreno, para determinar las areas
registradas, la morfologia de Ias plantas edificadas, techos,
distancias, y 0tros datos relevantes para la distribucion de los

6SPAcios de parqueo.

-_




WNWENIUME Presidencia: M.Sc. Gabriel Viadimir Aguilera Bolaios  NENWIMINNEINE IIIIIIIHIIIIIIIIHIIIIIW

LEVAN FAMIENTD TOPOGH




O N 000 0 Memoria de Iabores 2025 - 2026 N 0




V00 Presidencia: M.Sc. Gabriel Viadimir Aguilera Bolaios VOO 000




L R R TR ST O 0000000000 Memoria de labores 2025 - 2026 0 00000 T




WNWEIRUME  Presidencia: M Sc. Gabriel Viadimir Aguilera Bolafios lIlIIIIIII|I|IiI|I|I|IIIIIIIIII||IIIIIIIIM




mhl L Memoria de labores 2025 - 2026 LT

DIRECCION DE FINANZAS

ES 1a dependencia encargada de 1a administracion, manejo y control de - Flaboracion de liquidacion el presupuesto 0e ingresos Y egresos 2024.
|08 recursos y registros presupuestarios, contanles y financieros que - Andlisis y tramitacion de proyectos de resolucion y acuerdos
proveen a las autoridades informacion financiera exacta, confiable y relativos @ modificaciones presupuestarias elaborados por el
actualizada de los activos del Tribunal Supremo Electoral para la toma de Departamento de Presupuesto a solicitud de las distintas
decisiones (e forma oportuna. Se conforma por tres departamentos: dependencias de Ia Institucion. Dichas modificaciones y
transferencias presupuestarias se llevaron a cabo de manera
Presupuesto, Gontabilidad y Tesoreria. A continuacion, s describen las satisfactoria, contribuyendo al fortalecimiento operativo y
actividades relgvantes desarrolladas por esta direccion: financiero de 1as diferentes dependencias del TSE.
- Flaboracion, revision, actualizacion, y entrega del anteproyecto del - Sequimiento a la elaboracion el anteproyecto de presupuesto para
Plan Operativo Anual (POA) 2026 y &l monitoreo del POA 2025 de Ia 6l ejercicio fiscal 2026, a solicitud de autorizacion del Pleno de
Dirgccion de Finanzas. Magistrados para su inclusion en el POA 2026 v posterior envio al

Ministerio de Finanzas Publicas.
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DEPARTAMENTO DE TESORERIA
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Departamento creado mediante el articulo 3 del Acuerdo 052-89, de
fecha 10 de abril de 1989, “Realamento para el Registroy Control de las
Operaciones Financieras y Contables del Tribunal Supremo Electoral”.
Esta dependencia es la responsable del Sistema de Tesoreria del
Tribunal Supremo Electoral, el cual comprende el conjunto de
Drincipios, 6roanos, normasy procedimientos relacionados con
la administracion de los fondos institucionales y su aplicacion en el
Dago de 1as oblioaciones de la Institucion, garantizando la liquidez de
0§ recursos, el equilibrio financieroy el saneamiento de las finanzas
pablicas.

Las responsabilidades son:
- Manejar los fondos disponibles para mantener Ia liguidez de los
recursos e la Institucion.

- Garantizar a disponibilidad oportuna de fondos v Ia adecuada
programacion de (os recursos financieros, asi como planificary
controlar1os flujos de ingresos y egresos de Ia Institucion.

- Realizar en coordinacion con el drea de Presupuesto, I
programacion vy reprogramacion periodica de la ejecucion
financiera del presupuesto de ingresos y earesos del TSE.

- Administrar el Sistema de Cuenta Unica de Ia Institucion.

- (lerre presupuestario, contable y financiero del Ejercicio fiscal 2024.

DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
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- Unidad de Inventarios

- Unidad de Archivo )

- geccion de Ventanilla Unica de Pago de Arrendamientos,
Servicios Basicos y 0tros Servicios

El Departamento de Gontabilidad es responsable del registro e todas
as transacciones financieras de Ia Institucion, tanto de ingresos
como de gastos, asi como del adecuado mantenimiento de los
registros contables, asegurando una gestion eficiente y eficaz de los
recursos economicos asignados. Asimismo, ejerce el control de los
activos fijos, garantizando la actualizacion permanente de sus
registros.

ESte proceso tiene un enfoque téenico y $e rige por Ias normas ae
contabilidad integrada vigentes con el objetivo de asegurar
transparencia, confiabilidad y eficiencia en Ia gestion financiera
institucional.

Entre los principales aspectos que reflejan el valor estrategico de Ia
contapilidad se encuentran: la adecuada coordinacion de las
actividades del departamento; la ejecucion oportuna de las
operaciones de ingresos y gastos debidamente aprobados; Ia
integracion correcta de las cuentas que conforman los estados
financieros, garantizando |a razonabilidad de sus saldos; el registro
actualizado de las altas v bajas del inventario de activos fijos; v, Ia
presentacion de estados financieros con cifras razonables al cierre
del ejercicio fiscal. Asimismo, Se brinda atencion oportuna a los
requerimientos de certificaciones por tiempo 0@ Servicio y Se

A1 OO0 LR T

mantiene un adecuado control del archivo de Ia documentacion
financiera, entre otras funciones.

Dentro de sus funciones Se incluye Ia recopilacion, evaluacion,
procesamiento, control, analisis y revelacion de la informacion
presupuestariay contable del Tribunal Supremo Elgctoral, asi como el
6ONTrol y manejo de sue artivne fiine en actrietg cumplimiento de 1as
|BY8S y normas viger

Departamento

de Contabilidad

[ Y

|| Area de Ejecucion
Contable

[ Y

Area de Eiecucion
Presupuestaria

Unidad de
Inventarios

Seccion de Ventanilla
Unica de Pagos de

| Servicios Basicos,

Arrendamientos y Otros

~

Seccion de Archivo

Actividades realizadas

Los estados financieros e presentan los primeros dias habiles de
cada mes, 0s cuales han permitido verificar Ia situacion actual del
manejo de los ingresos y egresos delTribunal Supremo Electoral. Se ha
proporcionado informacion financiera oportuna, la cual ha sido til
para la toma de decisiones por parte de las autoridades superiores,
cumpliendo asi con los objetivos del Sistema de Administracion
Financiera (SIAF) y su herramienta contable el Sistema de Contabilidad
Integrada (SICOIN WEB). Se genera Ia rendicion de cuentas de la
Institucion ante los entes fiscalizadores a los que este Tribunal rinde
cuentas.

Se realizo el cierre del ejercicio fiscal 2024, liguidando cuatrocientos
vgintisgis millones doscientos cincuenta y seis mil, setecientos
sesenta y tres quetzales con cuarenta y Seis centavos
(426,256,763.46), en el cual se liquido mas del 82%.

Se atendieronlos requerimientos realizados por el Contraloria General
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de Cuentas a traves de la Auditoria Financiera y de Cumplimiento, asi
como Auditoria e Examen Especial de Auditoria de Gumplimiento, por
atencion a denuncias referente a las cuentas por cobrar de las juntas
glectorales de los afos 2011, 2015, 2018 y 2019.

Los analistas del Departamento de Contabilidad gestionaron |
solicitud de pago de mas de 7,200 expedientes correspondientes al afo
2024y mas de 7,000 expedientes correspondientes al afo 2025, lo cual
permitio garantizar el adecuado funcionamiento del Tribunal Supremo
E|B[}[[]f'c]| durante UIGH[]S periodos.

UNIDAD DE INVENTARIOS DEL DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
Es responsable de mantener actualizado el inventario general e los
activos fijos del TSE. Entre sus principales funciones se encuentra el
registro de los bienes adguiridos en los sistemas institucionales de
inventario, asignandoles un codigo Gnico de identificacion,
vinculandolos a una tarjeta de responsabilidad individual y realiza la
toma de inventario fisico a nivel nacional.

La toma de inventario fisico se ejecuta en las 22 Delggaciones
Departamentales, 340 Subdelegaciones Municipales el Registro de
Giudadanos, asicomo en las diferentes dependencias el TSE ubicadas
Bn el edificio central, casas anexas y bodegas institucionales.

ESta unidad se encarga de:

- Toma de inventario fisico a nivel nacional para la actualizacion
de tarjetas de responsabilidad.

- Ingreso de bienes adguiridos en los sistemas de inventarios
institucionales.

- Reqistroytraslado de bienes en desuso a cooperativas, institutos u
0tras instituciones, segan corresponda.

- Gestion de procesos de baja de bienes conforme a 108 expedientes
ingresados por distintas dependencias del TSE.

- Gontanilizacion masiva de bienes mediante el uso del Sistema de
Contabilidad Integrada (SICOINDES).

Memoria de labores 2025 - 2026

T[_&SI&[](] de bienes en desuso a institutos por cooperativas a
nivel departamental:

1. Ghimaltenango
2. Quetzaltenango
3. Totonicapan

4. Quiche

5. Peten

6. Solold

1. 8anta Rosa

8. Chiquimula

J. Izabal
10.Jalapa
11.Zacapa

12.Baja Verapaz
13.Alta Verapaz
14.E1 Progreso
19.5acatepequez
16.Guatemala

UNIDAD DE ARCHIVO DE CONTABILIDAD
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ES[ﬂ unidad se encarga ge:
- Recibir expedientes completos, cancelados, debidamente
documentados y verificados, relacionados con los gastos de Ia
Institucion.

- Resguardar dichos expedientes e ingresarlos correctamente en
gl sistema de control interno, especificamente en Excel,
clasificando la documentacion sequn el tipo de gasto y el
renglon correspondiente, lo cual facilita Su busqueda vy
localizacion cuando sea necesario.

- Atender oportunamente los requerimientos de oS entes
fiscalizadores, proporcionando Ia informacion y documentacion
solicitada, con el fin de asegurar Ia transparencia, el adecuado
manejo de 0$ recursos pablicos para prevenir hallazgos que
puedan afectar a la Institucion.

EHUG |0 avances en el proceso de mejora continua se destaca:
- Realizar ¢l archivo de los expedientes correspondientes a 108
Comprobantes Unicos de Registro (CUR) de la ejecucion
presupuestaria el ano 2024 en el Archivo de Ia Recoleccion, asi
como &l archivo de los expedientes de Ia ejgcucion presupuestaria
del ano 2025 a la fecha.

- Remodelar el area asignada al Archivo en la nusva sede del
Tribunal Supremo Electoral, ubicado en Ia 18 avenida e la zona .




- Iribunal Supremo Electoral, ubicado en Ia 18 avenida e la zonal.
- Iniciar el escaneo de los expedientes del afo 2025, con el
proposito de atender de forma oportuna 10s requerimientos de
0§ entes fiscalizadores y contar con un archivo digital que
facilite 1a consulta y resguardo de la informacion.
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metropolitana para el funcionamiento de oficinas administrativas,
pargueos y bodegas.

- Pago de servicios basicos (energia elgctrica y agua) de los

inmuebles arrendados en el drea metropolitana.

- Pago del financiamiento pablico a las organizaciones politicas.

- Pago de ayuda economica a colaboradores del TSE.
- Regularizacion de notas de debito de Ia cuenta del TSE (Banco de

Colabora.doms archivo Contabilidad cuatemalal
4 Verficacion Adicionalmente, se publican en el Sistema Guatecompras contratos
s de arrendamiento y facturas del servicio:

Pago de arrendamiento de inmuebles para el

funcionamiento de las Delegaciones Departamentales 3,006
y Subdelegaciones Municipales del Registro de

Ciudadanos

Pago de arrendamiento de inmuebles para

funcionamiento de oficinas administrativas, 126
bodegas y parqueos

Pago a organizaciones politicas 13
Pago por ayuda econémica a colaboradores del TSE 40
Regularizacion de notas de débito 789
Publicacién de contratos de arrendamiento en el

Sistema Guatecompras 15
Pago de servicios basicos (energia eléctrica y agua) 558

SECCION DE VENTANILLA ONICA DE PAGO DE ARRENDAMIENTOS,
SERVICIOS BASICOS Y OTROS SERVICIOS
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La Ventanilla Unica de Pagos tiene como funcion la gestion de pagos
en el Sistema de Gestion (SIGES) a requerimiento de |as dependencias
solicitantes, 108 pagos que se gestionan son [0s Siguientes:

- Pago de arrendamiento de inmuebles para el funcionamiento de
las Delggaciones Departamentales y Subdelegaciones
Municipales del Registro de Ciudadanos.

- Pago de arrendamiento de inmuebles dentro del area
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DEPARTAMENTO DE PRESUPUESTO

Objetivos

Emitir a las
dependencias
su constancia

interna de
disponibilidad

presupuestaria.

Asegurar la
existencia de
créditos

presupuestarios

a efecto de que
cada entidad
cumpla con sus
compromisos.

Cargay
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Proyectos y Acci
No. % cciones
actividades realizadas
relevantes
Emision de Anélisis de
constancias réquerimientag
internas de  Proporcionados
L disponibilidad d po:ﬂlas .
presupuestaria S s
(CIDP) segun sus
’ necesidades.
Recepcién de
expediente en
tramite para ser
analizado y
Emision de gestionar la
constancias de creacion de
2  disponibilidad consta de
presupuestaria  disponibilidad
(CDP). presupuestaria
(CDP) en el
Sistema
Informético de
Gestion (SIGES).
Apertura del Carga de
presupuesto estructuras

de ingresos y

presupuestarias
egresos en el

en Sistema de

3 sistema de Contabilidad
contabilidad Integrada,
integrado distribucién de
(SICOIN - fuentes de
WEB). financiamiento.

Gestidn ante

el Ministerio Identificar los

de Finanzas perfiles y los
4 Publicasdela  usuarios para
parametrizacion solicitar la
de sistemas  parametrizacion
especificos en sistemas.
para el TSE.

activacion de
estructuras
presupuestarias
para iniciar la
ejecucion del
periodo fiscal en
curso.

Uso de usuarios
para realizar
procesos admin-
istrativos en los
diversos siste-
mas de finanzas

Memoria de labores 2025 - 2026

AN 0000

Metas
Iogrosy Resultados
La dependencia
tiene
Gestionar la conocimiento
ejecucion de su
presupuestaria  presupuestoy
dela realiza una
Institucion. ejecucion
presupuestaria
sana.
Emisién de
Cumplir con el documento
articulo 26 Bis  fisico de CDP
de la Ley previo a
Organica del suscribir
Presupuesto  contratos para
Decreto la adquisicién
101-97. de bienes o
insumos.
C Cumplimiento
Ejecucion ot
de los objetivos
adecuada del del
resupuesto RS
presup Tribunal
vigente para el S
= upremo
ano en curso. El
ectoral.

Habilitar a los
colaboradores
de la institucién

los perfiles y

Gestionar las
obligaciones y

procesos ejecutar de
necesarios manera precisa
para el y adecuada el
cumplimiento  presupuesto
los objetivos. vigente del

periodo fiscal
en curso.
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Proyectos y Acci M
2. cciones < .- etasy
No. actllwda:Ies Hi Objetivos logros Resultados
relevantes
Preparacp,n Analizar y Evitar errores
y elaboracion o ajizar cuadros Ejecucién i
de la electrénicos Emitir a las o preTupyestarlos
. y precisa y en la ejecucion
programacion ; rminar dependencias
: y. paI sscgf(ejos " ar  constancia  @decuada ctlel los saldgs
reprogramacion interna de presupuesto  programacdosy
PO programar por i e segun su cumplir de
financiera roarama disponibilidad . P
cuatrimestral ctP . dg d an presupuestaria, Programacion men e
por grupo de a IZII ad, ?"UPO presupuestaria. correcta
e gasto.
gasto. g
Realizacion de intear i El Tribunal
lacargadelas  Cargaenel Cargar de es'?ru e Supremo
estructuras en Sistema de manera s Electoral
el sistema de Contabilidad adecuada las . cuente con una
6 e necesario) e
contabilidad  Integrada de las estructuras y sélida
: para cumplir y
integrada estructuras rogramaticas correcta
g e programatica con las metas
(SICOIN - programatica.  de la Institucién. estructura
del TSE. .
WEB). presupuestaria.
Las
dependencias
adquieren
. . Brindar atencién conocimiento
Asistencia a las | Forta[eqer el l
o g a las d o conocimiento para aplicar una
distintas dependencias Identificar, ciecucion del corfine
dependencias lici analizar y brin- Y € licacion del
solicitantes para presupuesto aplicacion de
/ d?' TSE. € n.lla aclarar dudas I d{ar de cada proceso de
aS|gna§|on e referentes a Ssus SO,UC.IdOF\eS dependencia plan =
partidas partidas LRt del érgano presupuesto
[PrESpEE I, presupuestarias. electoral. para ejecutar
de manera
adecuada sus
objetivos.
Evitar
Control y . procesos de Se evitara
evaluacidn Analizar y crear . . iy ;
mensual de |a informe Analizar el ejecucion sobregiros en
. - comportamiento presupuestaria  las estructuras
8 ejecucion mensual de " ;
; LS del presupuesto erratica presupuestarias
presupuestaria ejecucion .
del ejercicio resupuestaria vigente. durante el de la
> sj,cal presup : periodo fiscal Institucion.

en Curso.



Proyectos y
actividades
relevantes

No.

Implementacién
de la normativa
9 Y lineamientos
en el marco de
la gestion por
resultados.

Presentacion

de proyectos

de ampliacién
presupuestaria

10

Realizacién de
impactos
presupuestarios.

11

Elaboracién de
opiniones de
naturaleza
presupuestaria
(dictdmenes en
conjunto, de
modificacién y
disponibilidad
presupuestaria).

12

Creacién de
pre orden de
compra.

13

0 0 0t

Acciones
realizadas

Se implementan

capacitaciones
de nueva
gestion por
resultados,
adaptacion de
la estructura
programatica

de la institucién.

Anélisis de las
necesidades
que presenta el
Tribunal a nivel
presupuestario
para cumplir
con las metas y
los objetivos.

Analizar el

comportamiento

de la ejecucion
presupuestaria.

Analizar le
ejecucién
presupuestaria
derivado de las
irregularidades
y las
modificaciones
presupuestarias
solicitadas por
las diferentes
dependencias
de la Institucion.

Recepciony

Objetivos

El Tribunal
Supremo
Electoral da
seguimiento a
la gestion por
resultado.

Identificar las
necesidades del
Tribunal y
encontrar la
solucién
presupuestaria
mas viable.

Prever errores
presupuestarios
futuros.

Modificar las
estructuras
presupuestarias.

verificacién de  Asignar insumos
las requisiciones autorizados para

y pedidos para
la creacién de
pre orden de

compra.

la compra de
bienes y
servicios.

Metas y
logros

Se apertura el
sistemay
ejecuta de
manera
adecuada la
gestion por
resultado.

Ampliacién del
saldo vigente
por economias
del periodo
fiscal anterior
para el
cumplimiento
de las
obligaciones
dela
institucion.

Determinar
irregularidades
al ejecutar el
presupuesto.

Realizacién de
diversos
dictdmenes a
la presente
fecha.

Agilizacién de
las gestiones
para la
adquisicion de
bienes y
servicios.

Memoria de labores 2025 - 2026

Resultados

Mayor
transparencia
en los procesos
y agilizacién de
procesos para
el cumplimiento
de las
obligaciones
del TSE.

Fortalecimiento
alas
estructuras
presupuestarias
para culminar
de manera
adecuada el
periodo fiscal
actual.

Regularizaciéon
de saldos
deficitarios
detectados en
las estructuras
presupuestarias.

Aprobacién de
los dictamenes
para fortalecer
y cumplir las
metas
establecidas.

Cumplir con los
procesos
administrativos
de adquisicion
de bienes y
servicios.

AN OO O
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Proyectos y : M
etasy
No. ivi ARG bjetivos Resultados
actividades realizadas Obj logros
relevantes
VEmIEr Generar cambios
registrar enel  Diagnosticar el ositivos en |a
SIGES el avance de las  Desarrollar los s%ciedad medi
. r. cumplimiento metas fisicas productos
Ejecucion de Y ante la entrega
14 metas fisicas de ejecucion de Sl o programados de productos
metas fisicas da ~ procesode  en el periodo en IcF:s Hembos
acuerdo a la ejecucion de fiscal. establedi dgs
programacién  los programas. .
anual.
Recibir y revisar
dictamen de
modificaciones
presupuestarias
del Departamento Dotar de
de Presupuesto, Contar con :
o operar en el disponibilidad b[ep esy
Reprogramacion SIGES dichas Fortalecer P tariq  SCTVicios para
15 de sub modificaciones renglones presupuesl and el buen
productos : ' presupuestarios para funcionamiento
informar a la desarrollo de de la
D|r§§C|op’de . actividades Institucion.
Planificacion si
existe o no
cambios de
metas fisicas.

Preparacion del
anteproyecto de
presupuesto de
funcionamiento

del afio 2026 Generar cambios
ositivos en la
para su Desarrollar el ~ POV
Anteproyecto  integracion al Anteproyecto 4,y mento fedages
de presupuesto : mediante la
16 de presupuesto  POA, parasu 2026 descrito para T
2026 presentacion al ntreaad el periodo g ctg |
Ministerio de entregado fiscal 2026.  Pr© tl.J os enfos
Finanzas iempos
Pdblicas y la establecidos.
Direccién
Técnica del

Presupuesto
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Proyectos y .
No. a,-zzl\i,ng:: régﬁzr;eass Objetivos IYI:;?SSy
N Fortalecer y
Formulacin ~ Elaboracion de consolidarla  Contar con la
presupuestaria crorlo%radma de actividadde  formulacién
ejercicio fiscal getivicacesye formulacion  presupuestaria
17 2026y inicio de presupuestaria  desconcentrada
multianual actividades de 2025 porla  por centros de
2026-2030 _formulacién  metodologia costo
presupuestaria.  por resultados
Analizar y
elaborar reportes
Control y con estadisticas . L |
seguimiento a la para crear Analizar ?l ogllrar. N .
1g elecucionfisicay  informes de c(:jomportamlento cucrjr;p Ilr: rl1€er; ©
presupuestariaa  presupuesto el presupuesto P i
nivel centros de vigente y vigente. operallvos
costo. ejecutado por anuales.
cada centro de
costo

- 2026

Resultados

Dotar de
bienes y
servicios para
el buen
funcionamiento
de la
Institucion, por
medio de una
formulacién
presupuestaria
conforme la
normativa legal
vigente.

Dotar de
bienes y
servicios para el
buen
funcionamiento
dela
Institucion, para
el cumplimiento
de los objetivos
y metas del
TSE.

OO 00000
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DIRECCION DE SEGURIDAD INSTITUCIONAL
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De enero a octubre de 2025, 1a Direccion de Seguridad Institucional del
Tribunal Supremo Electoral desarrollo acciongs origntadas al
fortalecimiento del sistema de Seguridad institucional, en estricto apeqo
alas disposiciones contenidas en el Manual de Normas y Procedimientos
para Ia Seguridad de Instalaciones, Bienes Materiales v Bienes
Electorales, asi como al marco legal vigente gue rige el quehacer
institucional.

Fortalecimiento del sistema de seguridad institucional

8¢ consolido 1a integracion operativa del personal de seguridad ejecutiva
y sequridad de edificios dentro e un sistema de seguridad institucional
coordinado, promoviendo Ia comunicacion efectiva, la actuacion articulada

y 1a optimizacion de los recursos disponibles. Esta integracion permitio
mejorar Ia capacidad de prevencion, control y respugsta ante situaciones
que pudieran afectar la seguridad de autoridades, personal, usuarios,
instalaciones y bienes del TSE.

Implementacion y mejora de medidas de seguridad
pasivas

§e reforzaron las medidas pasivas de seauridad en 1as instalaciones,
origntadas a la proteccion de edificios, oficinas, bodegas, bienes
materiales y bienes electorales. EStas acciones contribuyeron a reducir
vulnerabilidades, fortalecer 108 controles internos y mejorar 1as
condiciones generales de sequridad fisica en las sedes institucionales.




LR g ] Presidencia: M.Sc. Gabriel Viadimir Aguilera Bolanos

APLICACION DE MEDIDAS ACTIVAS DE SEGURIDAD Y
RESPUESTA OPERATIVA

L0S procesos operativos el sistema de seguridad fueron fortalecidos
mediante Ia aplicacion de medidas activas, enfocadas en la
prevencion, deteccion y atencion oportuna de rigsgos y amenazas. se
gstablecieron y aplicaron mecanismos de reaccion inmediata ante
gventos imprevistos, priorizando la proteccion de lavida, Ia integridad
de [as personas y el resguardo de 108 bienes Institucionales.

Uso racional de la informacion para la toma de
decisiones

§e promovio el uso racional y oportuno de la informacion como
insumo fundamental para la toma de decisiones en materia de
Seguridad institucional. En este sentido, Se fortalecieron |os proced-
imientos para la recopilacion, analisis y transmision de informacion
relevante, garantizando gue Ia misma fuera canalizada a traves de os
niveles jerarguicos correspondientes, conforme a [0s procedimientos
gstanlecidos.

Fortalecimiento de los sistemas de alarmas y
videovigilancia

Se reforz0 el funcionamiento operativo de los sistemas de alarmas y
de videovigilancia instalados en las instalaciones del TSE, utilizandolos
como nerramientas de alerta temprana, apoyo a la gestion de
sequridad y resquardo de informacion de intergs institucional. Estos
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sistemas contribuyeron a mejorar la capacidad de deteccion oportuna
deincidentes y a respaldar 1as acciones de sequridad implementadas.

Orientacion y supervision del personal de seguridad
Se brindo orientacion permanente al personal de seguridad en
relacion con el cumplimiento de sus funciones diarias, conforme al
marco legal vigente y a 08 principios de racionalidad y proporcionalidad.
ESta orientacion permitio fortalecer Ia disciplina operativa, la correcta
aplicacion de los procedimientos y la actuacion adecuada del personal
ante distintas situaciones de seguridad.

COORDINACION INTERINSTITUCIONAL
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8¢ establecieron y fortalecieron mecanismos de coordinacion con
otras instituciones publicas y privadas, cuando la naturaleza dg los
eventos asi o requirio, con el objetivo de complementar 1a capacidad
de respuesta del TSE. Estas coordinaciongs permitieron activar
4cCi0nes conjuntas para la proteccion de personas, instalaciones y
bignes institucionales.

Gontribucion al fortalecimiento institucional

Las acciones ejecutadas durante el periodo de enero a octubre de 2029
contribuyeron de manera directa al fortalecimiento institucional del
Iribunal Supremo Electoral, asegurando condiciones adecuadas (e
seguridad para el desarrollo de las funciones administrativas,
tecnicas y operativas, y coadyuvando al cumplimiento de [0S objetivos
Institucionales en un entorno $eguroy controlado.
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DIRECCION GENERAL DE INFORMATICA
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Durante el afio 2025, la Direccian General de Informatica (DGI) del Tribunal mediante a implementacion de metodologias estructuradas de
Supremo Electoral fortalecio significativamente su rol como ente rector trabajoy Ia especializacion del personal técnico en areas clave.

de los servicios tecnologicos institucionales, impulsando proyectos , , N
gstratégicos, modernizando procesos, mejorando la infraestructura 2. Gonsolidar a Ia DGI como dependencia de apoyo Y soporte tecnologico

criticay promoviendo el trabajo colaborativo con dependencias internas, para toda las unidades del Tribunal Supremo Electoral, garantizando

organos electorales internacionales y actores del Sistema politico. SeIvicios de calidad y atencion tecnica especializada.

El presente informe resume 10s avances, 100ros y acciones mas relgvantes

giecutadas durante el periodo. 3. Implementacion de procesos de mejora continua, integrando
revisiones perigdicas de procedimientos y optimizacian e procesos

Metas institucionales para asequrar a calidad, disponibilidad y confiabilidad de los

Servicios e tecnologias de informacion.
1. Fortalecimiento institucional de Ia Direccion General de Informatica,
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PRINCIPALES ACTIVIDADES EJECUTADAS
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1. Coordinacion y articulacion institucional

+ Participacion en talleres de unificacion de criterios con dependencias
del Tribunal Supremo Electoral, incluyendo delegados y subdeleaados
del Registro de Ciudadanos a nivel nacional, con el proposito de
alinear procesos operativos y fortalgcer Ia comunicacion
Interinstitucional.

- Acompanamiento técnico en mesas de frabajo con partidos
politicos, asi como en Sesiones con representantes y secretarios
generales, para definir mejoras aplicables a los Sistemas
informaticos del Tribunal Supremo Electoral y comunicar avances
relacionados con el fortalecimiento, auditoria y modernizacion de
8s10.

« Participacion en talleres y reuniones con Ia Gomision Presidencial
de Gobierno Abierto y Electronico, y con empresas dedicadas al
desarrollo de Soluciones con Inteligencia Artificial en el centro de
innovacion y tecnologia para emprendedores y empresas TEC.

2. Vlinculacion internacional y fortalecimiento técnico

« Participacion en un intercambio de experiencias con 0rganos
glectorales de Mexico, incluyendo reunion de trabajo con magistrados y
8Quipo tecnico del Tribunal Electoral del Poder Judicial de Ia
Federacion (TEPJF).

« Participacion en el taller “Evolucion Estratégica en Ia Era de la IA”
impartido por el Instituto Nacional Electoral (INE), fortaleciendo la
Vision estrategica para la adopcion de nuevas tecnologias aplicadas
a108 procesos electorales.

« Reuniones de trabajo con organismos electorales 0 Latinoamerica
para compartir experiencias en materia e transmision de resultados
glectorales, con Ia participacion de jefes y directores de distintas
dependencias del ISE.

« (ontratacion de personal tecnico para fortalecimiento de los
diferentes departamentos de a DGI.

- S8 100r0 Ia contratacion por 12 meses de una plataforma de cursos
de tecnologias de informacion gue permite crear rutas e
aprendizaje personalizadas para las diferenies areas de
gspecializacion de a DGl.

3. Desarrollo, mejora y fortalecimiento de sistemas informaticos

- Demostracion de funcionamiento de los sistemas informaticos
Institucionales a secretarios de partidos politicos, incluyendo:

- (iestion de solicitudes de empadronamiento provenientes de
|as tres fuentes establecidas: RENAP, atencion presencial y Portal
Web.
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- S0licitud, autorizacion y depuracion de hojas de adnhesion y
afiliacion a traves del Portal We TSE.

- Implementacion de mejoras de alta relgvancia en sistemas criticos
Dara garantizar la integridad de la informacion, la seguridad del
procesamiento electoral y Ia disponibilidad de los datos ante
gscenarios de alta demanda.

4. Infraestructura tecnoldgica y fortalecimiento operativo

- Donacion ag equipo informatico a los Institutos por Gooperativa
nivel nacional, contribuyendo al fortalecimiento de capacidades
tecnologicas para las actividades civicas v electorales.

- Revision, mantenimiento y optimizacion de infragstructura
tecnologica en el centro de datos institucional, priorizando
sistemas de alta disponibilidad, sistema de acometida eléctrica y
continuidad operativa.

5. Planificacion estratégica y mejora continua

- Elaboracion del Plan Estrategico de Tecnologias de Informacion
(PETI), con el apoyo de CAPEL, &l cual Servird como marco rector de los
provectos y prioridades estratégicas de Tl para el periodo 2026-2030.

- Ejecucion de acciones orientadas a la mejora continua en procesos
internos, asi como de procedimientos relacionados con soporte
técnico, desarrollo de software, seguridad informatica, adminis-
{racion de infraestructuray operaciones.

Durante el ano 2025, Ia Direccion General de Informatica consolido
avances sustantivos que fortalecieron la infraestructura tecnologica del
Tribunal Supremo Electoral y mejoraron significativamente 108 procesos
de soporte, desarrollo de sistemas, interoperabilidad institucional y
respuesta operativa.

El trabajo coordinado, la planificacion estratégica y Ia cooperacion
nacional e internacional permitieron establecer bases solidas para
enfrentar los retos del ciclo electoral venidero, garantizando sistemas
mas robustos, confiables y alingados a estandares modernos de gestion
tecnologica.




mhnl WS R 0 Memoria de labores 2025 - 2026 W




IR O Presidencia: M.Sc. Gabriel Viadimir Aguilera Bolafos AR O OO0 R




Memoria de labores 2025 - 2026

O AN SN N 0000 OO0 000

DIRECCION ELECTORAL
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La Direccion Elgctoral desarrolla Ia planificacion, organizacion,
coordinacion y ejecucion de todos oS procesos electorales y de consulta;
la preparacion tecnica y diseno de 108 procedimientos de las distintas
gtapas de la organizacion y ejgcucion de dichos eventos, asi como el
control poselectoral, ademas de formular estrategias para promover Ia
participacion ciudadana acercando Ia logistica electoral a su residencia.
S encarga de Ilevar a cabo [as actividades del proceso electoral y
la logistica del mismo, iniciando con elaborar propuestas e

descentralizacion y rezonificacion electoral enrelacion a la asignacion de
|0 ciudadanos a centros de votacion cerca de sus residencias, tiens bajo
SU cargo el mantenimiento y resguardo de los diferentes materiales
glectorales, asi como su control poselectoral, autorizacion de prestamos
de mobiliario electoral a instituciones publicas y privadas para
llevar a cabo sus actividades electorales, realiza estudios,
analisis, investigaciones y ponencias.
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PROYECTOS Y ACTIVIDADES REALIZADAS:

Integracion de comisiones de trabajo por designacion del
Pleno de Magistrados o Magistraturas, asi como la asistencia
areuniones a las que se e convocan

Derivado de la coordinacion intra e interinstitucional, Ia Dirgccion
Electoral asiste a reuniones a las que es convocada o instruida por la
autoridad superior. Durante el periodo sefalado, participo, entre
0tras, en las siguientes:

Reunion de iniciativa de cooperacion orientada a la
prevencion de la conflictividad electoral

La actividad fue orientada a la coordinacion de acciones para Ia
integracion de documento con lineas generales del proyecto de
prevencion de Ia conflictividad en el contexto del proceso electoral
2027. Asimismo, se dio énfasis en l0S ejes tematicos de
desinformacion y confianza del organo electoral.

La Direccion Electoral realiza monitoreo preelectoral y electoral,
utilizando instrumentos especificos para el efecto, con apoyo de los
delegados departamentales y subdelegados municipales del Registro
de Ciudadanos, informacion gue se integra a otros indicadores, con el
objeto de reunir insumos para Ia elaboracion de un mapa de
conflictividad electoral.

Reuniones de Ia mesa de juventudes

La Direccion Electoral particip en la mesa multidisciplinaria sobre
datos de juventudes, con el objeto de integrar en datos y cifras
cuantificanles, 1a forma en Ia que se tienen estadisticas de juventud
y participacion por parte de las distintas dependencias.

§e expuso 1ainformacion que se obtiene en el marco de las actividades
poselectorales, asi como 10 datos y su naturaleza, relacionados con
juventudes y ciudadania. Asimismo, se detallaron las variables
utilizadas para su integracion, las nerramientas o formatos (e
recoleccion v la periodicidad con la que se realiza la recopilacion 0
actualizacion de los instrumentos. De igual forma, e S0StUv0 una
reunion interna con la Direccion General de Informatica para dar
seguimiento a las herramientas que pugdan implementarse.

Reuniones de la Mesa de Inclusion Electoral

Derivado de las acciones gue ha impulsado el TSE y las medidas
afirmativas gue implementa Ia Dirgccion Electoral en cada proceso
glectoral, ademas de ser una dependencia comprometida en Ia
promocion de lainclusion de las personas con discapacidad con el fin
de garantizar su participacion en los procesos electorales, se participd
en las diferentes reuniones de Ia citada mesa. En el presente ciclo se
colabord con el proyecto “Fortalecimiento de Ia participacion de las
personas condiscapacidad en lavida civicay electoral de Guatemala”
y en la revision del borrador del documento que fue presentado
nosterior a la reactivacion de la Mesa de Inclusion Electoral.

- Exposicidn en el Congreso de la Republica ante la Comisin
de Asuntos Electorales y 1a Comisidn de Finanzas Piblicas
y Moneda.

La Direccion Electoral, en atencion a convocatoria oficial e la Comision de
Asuntos Electorales presento el plan de trabajo preparado para las
glecciones 2027. Dentro de los puntos desarrollados explico las tres
fases en las que se desarrolla el proceso electoral de acuerdo a la Ley
Elgctoral y de Partidos Politicos, de rango constitucional. Dentro de
0{ros proyectos que se desarrollan en el marco institucional abordo
temas relevantes como la integracion de los 0rganos electorales
temporales, Ia capacitacion a [0S mismos, la comunicacion v
divulgacion a 1a ciudadania, asi como otras formas de participacion:
observacion electoral, voluntariado civico, entre otros. Diserto en
cuanto a los momentos claves del dia de las elecciongs, en &l cual se
realiza el sufragio de Ia ciudadanra, el computo y calificacion de los
votos, transmision de resultados preliminares. Por Gltimo, expuso en
relacion a Ia Mesa de Prevencion de Ia Gonflictividad Electoral v Ia
Mesa de Sequridad Interinstitucional Electoral que se desarrollan en
61 marco de cada proceso eleccionario.

Asimismo, participd en reunian interinstitucional acompafiando a la
autoridad superior de @ste Tribunal y expuso ante 1a Comisian de
Finanzas Pablicas y Moneda del Congreso de Ia Republica el tema del
presupuesto preelectoral a ejecutarse en el afio 2026 abordando los
principales proyectos a desarrollar, entre ellos la verificacion de las
propuestas de descentralizacion cel voto en area rural, el
equipamiento y licencias informéticas, el fortalecimiento de
Delegaciones Departamentales y Subdelegaciones Municipales del
Registro de Ciudadanos a nivel nacional y 1a implementacicn de Ia
logistica electoral. AsT como 1a comunicacian, divulgacian, formacicn
y capacitacion de temas civicos, politicos y electorales.

¢
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Fuente: Congreso de 1a Repblica de Guatemala



Presentacion en reuniones del Pleno de Magistrados del
Tribunal Supremo Electoral con representantes de
organizaciones politicas y reunion de secretarios de
partidos politicos

La Direccion Electoral participo en reuniones celebradas por el Pleno
de Magistrados con representantes de partidos politicos,
gxponiendo temas sobre planificacion del proceso electoral,
actividades preslectorales, desarrollo del proyecto de verificacion y
rezonificacion urbana como parte de a descentralizacion del voto y
avances de 1a Mesa de Gestion del Proceso e Elecciones Generales y de
Diputados al Parlamento Gentroamericano 2027, especificamente en el
gie de logistica electoral. Asimismo, en reunion de secretarios de
partidos politicos, Se presento Ia ruta preelectoral definida en el eje o
mesa de logistica electoral.

Eje tematico: Logistica Electoral

Voto en el Extranjero

Se realizd exposicion en relacion al ejercicio del sufragiode
los connacionalesen el extran|ero en 2023, Coma una
iniciativa institucional se han realizado reunionesdonde se
reitera el compromiso del TSE para impulsar reformas que
permitan mejorar las condiciones de votacion para los
guatemaltecos residentes en el extranjero, Y establece
cama princlpal ebjetive “... un marco normativo que
afrezca mayores oportunidades para que los connacionales
en el extranjero puedan ejercer su derecho al voto de
forma segura,; accesible y eficiente.”

Acuerdo: remision de las propuestas elaboradas.

Unidad Especializada de Voro en of Exiranjern

Eje tematico: Logistica Electoral

Plan Nacional de Capacitacion

Instituto de Formacion y Capacitacion Civica Politica y Electoral compartio lineas
generales del plan a desarrcllarse a nivel nacional para el proceso electoral 2027, en los
ambitosde atenciona luntas Electorales, Voluntariado Civica, entre otros, Asi mismo
rompartira otros proyectos por realizaren proximas reuniones.

Instituto die Formacidn y Capacitacién Civica Politicny Efecroral
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Coordinacion del eje tematico de logistica electoral
dentro del marco de |a Mesa de Gestion para el Proceso de
Elecciones Generales y de Diputados al Parlamento
Centroamericano 2027.

Por designacion de Secretaria General, el eje tematico de logistica
glectoral, fue coordinado por Ia Direccion Electoral. Se desarrollaron
$eis reuniones de trabajo en las que participaron representantes de
las organizaciones politicas, representantes de organizaciones de
migrantes, directores y jefes e las dependencias del TSE, asi como
reuniones intrainstitucionales en las gue se expusieron y analizaron
diversos temas relacionados al proceso electoral.

Enla mesa correspondiente al gje tematico, e abordaron entre otros
temas, los siguientes:

- Descentralizacion del voto en drea urbana y rural.

- Planificacion y su correspondiente presupuesto para el proceso
glectoral 2027.

- Presupuestos operativos de los organos elgctorales temporales.
- Plazo para integrar Ias Juntas Electorales Departamentales y 1as
Juntas Electorales Municipales, perfil y evaluacion de desempeio.

- Unidad Especializada de Voto en el Extranjero, actualizacion de
[0S manuales y proyecto de diagnastico en el extranjero.

- Plan Nacional de Capacitacion Electoral 2027, como una
herramienta estratégica para fortalecer las capacidades
técnicas, operativas y eticas del personal electoral, organizaciones
politicas, ciudadania y actores claves del proceso electoral, de
cara alos comicios generales 2027.

- Voluntariado Civico Elgctoral, actividades que realizan el dia dela
gleccion y el proyecto para el proximo proceso electoral.

- Implementacion y uso de sistemas informaticos en Ia
automatizacion del proceso electoral.

- EIPlan de Observacion Electoral Nacional & Internacional.

- La Mesa de Prevencion de Conflictividad Electoral, cuyo objetivo
€S prevenir ls conflictos durante y despues del proceso electoral.

- La Mesa iniciard en enero 2026. Como producto de la Mesa sg
presento el primer ante proyecto de la ruta de actividades
preslectorales, asimismo, esta en revision e integracion la ruta
de actividades electorales de Ia Mesa de Logistica del Proceso
Electoral 2027.
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ANTEPROYECTO RUTA DE ACTIVIDADES PRE ELECTORALES

‘ 5 E Mesa de Logistica del Proceso Electoral 2027
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Acciones de coordinacion intra institucional: La
Direccion Electoral y el Instituto Electoral, participaron
conjuntamente en el taller denominado “Buenas
practicas electorales”

Dentro de [as actividades desarrolladas destaca el taller conjunto con
6l Instituto Electoral gue forma parte de 1as acciones para la revision
yactualizacion delos instructivos de Juntas Receptoras e Votos para
81 proximo evento electoral.

Se hanrealizado dos sesiones, en las que se han abordado as buenas
practicas, lecciones aprendidas y sugerencias de mejora al Instructi-
V0 de Juntas Receptoras de Votos, ASimismo, con Ia participacion de
jovenes voluntarios civico electorales, se I1evo a cabo una capac-
itacion de Juntas Receptoras de Vot0s. Las sesiones continuaran
Nasta concluir con un simulacro de votacion que permita el andlisis
de innovaciones en la logistica que se desarrolla en las mesas
receptoras de votos.

- Elaboracion, revision, actualizacion y presentacion a la
Direccion de Planificacion de los Planes Operativos
Anuales 2026y 2027, asi como de los monitoreos del Plan
Operativo Anual 2025 de Ia Direccion Electoral.

Dentro de las actividades que Se realizaron Se encuentran las siguientes:

1. Revision y actualizacion del Plan Operativo Anual, para realizar

oS ajustes de acuerdo a los lineamientos brindados por Ias
autoridades superiores.

2. Elaboracion y presentacion de los informes de monitoreos
mensualy cuatrimestral del Plan Operativo Anual 2025.

3. Elaboracion, revision y presentacion a Ia Direccion de
Planificacion del Plan Operativo Anual 2026 del anteproyecto del
Plan Operativo Electoral 2027 con Su correspondiente presupuesto.
Posteriormente se realizaran los ajustes de acuerdo a los
lineamientos brindados por las autoridades superiores.
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- Atencion de despacho de la Direccion Electoral:
Solicitudes de informacidn formuladas por distintas
instituciones (Ministerio Pablico, organizaciones
politicas, instituciones educativas, Unidad de
Informacion  Pablica, organizaciones civiles,
ciudadanos, etc.).

5¢ atendieron las solicitudes formuladas por diversas instituciones,
| cuales se detallan en la grafica siguiente:

Solicitudes de Informacion Externas
Octubre 2024 a Octubre 2025

UNIDAD DE INFORMACION PUBLICA

MINISTERIO PUBLICO

OTROS

CONGRESO DE LA REPUBLICA
ORGANISMO JUDICIAL
SEGEPLAN

INSTITUTO GEOGRAFICO NACIONAL

- Revisiony actualizacion de manual de procedimientos,
funciones, perfiles y puestos (de ser necesario).

Derivado de las actividades propias de la Direccion Electoral, se
procedi a (2 revision y actualizacion del manual de normas y procedimientos
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de Ia Direccion Electoral, integrando las acciones oportunas a los
Procedimientos necesarios, mismo que ¢ presento a 1a Direccion de
Planificacion como proyecto para |as gestiones correspondientes.

COMPRENDIO DE PROCEDIMIENTOS

TRIBUNAL SUPREMO ELECTORAL
DIRECCION ELECTORAL .1
COORDINACION DE LAS DEPENDENCIAS QUE
CONFORMAN LA DIRECCION ELECTORAL
DEFINICION GENERAL:
La Dweccion Elcioral a raves del Drectara) es l encargada de coordinar a ks ooperdencias.
Que 12 conforman, pars llevar a cabo 1as el proceso y 12 logistica
cel mesmo; y ObES de Acuerco a las ¥ g 8l p | vene bajo
su carge @ mantenimiento y 0 de los rial elabora
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residencias. entre olras

OBJETIVO:
Coordirar wformes y grar imiruccicnes & los Jefes da ios Deparamentos gque conforman la
Direccidn, sobre actividades y 1 a realizar.

NORMAS ESPECIFICAS:
= Acuerdo ndmerc 17 1-2001 dal Tribunal Supremo Electoral,
« Paclo Colective de Condiciones de Trabajo, Acuerdo 131-2017

RESPONSABLE:
Lhrectar Elactoral
DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO
PASO PUESTO
ESCRIPCIO
| No. FUNCIONAL 2 >
INICIO DEL PROCEDIMIENTO
1 Solicita riuﬂmvﬂammm;nm.idn
da los Dep ios que 1
sabre yp 108 n
Director Electors! raalz:r Asimismo. ssume furciones CENdD
oe las  depe i o= la
Dwecdﬂ no estdn cuberfan
2 informes []
JofoR oo Departamento PO BECTRD P oo 135 acl
realzadss nn ichos de rmerios v ira n
Recibe informes, smile opmidn ylo resolucion y
3 Director Electorsl trasiada pamn aprobacidn de las Autordades
Supotiores, do sor procedentos
4 Secretario Geraral Recibe, regira y ireslaca
5 Reciben, evalian, emden polbcas, pnondades.
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- Direccion, coordinacion y seguimiento de las aclivi_dades
del Departamento de Procedimientos_v Logistica
Electoral y del Departamento de Cartografia Electoral.

Gomo parte de Ias tareas de supervision, S instruyo a personas de las
dependencias de Ia direccion, el vaciado de informacion de
integrantes de Juntas Receptoras de Votos y fiscales de mesa de las
organizaciones politicas, durante 1as elecciones generales y segunda
gleccion presidencial 2023; v posteriormente, la revision de la base
glaborada, atendiendo el reporte de dudas de la Direccion General de
Informatica.

Enlabase elaborada, se consignaron 10s datos de nombrey numero de
Documento Personal de Identificacion de presidente, secretario y
vocal de cada JRV legible dentro de los documentos electorales
disponibles, asi como el nimero de documento de los fiscales de mesa
consignados en los citados documentos.

{

Ademas, SG_SU[]BFVISHFUH ycoordinaron Ias actividades que se []BSGFI[]Bﬂ"d
continuacion, que se desarrollan en el marco g la planificacion
operativa anual por cada uno de s departamentos:

DEPARTAMENTO DE PROCEDIMIENTOS Y LOGISTICA ELECTORAL

El Departamento de Procedimientos y Logistica Electoral de I
Direccion Electoral tiene @ Su cargo el disedo, programacion,
implementacion y ejecucion de procedimientos de soporte logistico y
tecnico dirigidos a hacer mas eficiente Ia labor de preparacion y
realizacion de procesos electorales. Las actividades del departamento se
origntan a Ia administracion, resguardo, estiba y control de mobiliario,
materiales y enseres electorales; la verificacion de su estado, el
ordenamiento permanente de Ias bodegas y la facilitacion de los
procesos de reciclaje v desecho. Todo ello bajo Ia supervision y
aprobacion de la Direccion Electoral.

Descripcion de actividades

- Administrat_:iﬁn, resguardo, estiba y control de préstamos
yrecoleccion de mobiliario electoral y enseres diversos.

Esta actividad comprende Ia gestion integral del mobiliario y enseres
glectorales, abarcando su administracion, resguardo, control, présta-
mo y recoleccion de dichos bienes, con el proposito de garantizar su
adecuada conservacion y disponibilidad para 0s distintos procesos y
actividades institucionales.

En el marco de esta actividad, se otorga el préstamo de mobiliario
glectoral v diversos enseres a los colegios profesionales,
gstablecimientos educativos publicos y privados, asi como 0tras
entidades que, por naturaleza de sus funciones, requieran de dicho
apoyo logistico.

Asimismo, 86 coordina de manera planificada el lugar, fechay hora de
entrega y devolucion del mobiliarioy enseres, garantizando el adecua-
do uso, control'y conservacion del patrimonio institucional.

PRESTAMO DE MOBILIARIO ELECTORAL
OCTUBRE 2024 A OCTUEBRE 2025
m Colegios de
Profesionales
m Colegios Escolares ¥
Universidades
Asociaciones Privadas

w1 3%E 2% g e

= [istituciones Publicas
m Residenciales/Colonia
5
Partidos Politicos

mTSE
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Verificaciony control de mobiliario electoral

Se I1eva a cabo Ia verificacion documental v el control de existencias
mediante una tabla digital de datos del mobiliario electoral bajo el
resquardo de las Delegaciones Departamentales, Subdelegaciones
Municipales del Registro de Ciudadanos y bodegas centrales (este
proceso inicia tras 1a conclusion del proceso electoral y finaliza en el
ano poselectoral).

S efectud la actualizacion del formato de requerimiento de
informacion del mobiliario, junto con la actualizacion continua del
control de existencias en formato digital, garantizando Ia precision y
disponibilidad permanente de Ia informacion.

§e mantuvo monitoreo constante y la recopilacion de datos sobre
mobiliario elgctoral, con Ia valiosa colaboracion del personal de cada
localidad. Se verificaron Ias cantidades en resguardo en |as Delega-
ciones Departamentales v Subdelegaciones Municipales del Registro
de Ciudadanos, estableciendo el estado actual de existencias.
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Ordenamiento y control de bodegas de mobiliario y
material electoral

Gon el proposito de mantener un adecuado resguardo y
aprovechamiento de 108 recursos institucionales, se efectda el
ordenamiento en bodegas de mobiliario, materiales vy (tiles
glectorales, como también remanentes del proceso electoral.

De forma continua, e llevo a cabo el proceso de ordenamiento, limpieza y
clasificacion del mobiliario, materiales Utiles y enseres utilizados en
procesos electoralesy consultivos, determinando su estado para fines
de resquardo 0 reciclaje, segun corresponda.

Se realizo el recuento y verificacion de materiales, Utiles y enceres
glectorales, con el objetivo de determinar su disponibilidad y posible
utilizacion en futuros procesos electorales, optimizando Ia gestion de
|08 recursos institucionales.

Memoria de labores 2025 - 2026

Departamento de Cartografia Electoral

El Departamento de Cartografia Electoral se encarga de realizar el
gstudio técnico de la descentralizacion y rezonificacion de las Juntas
Receptoras de Votos, ubicando las divisiones geograficas donde se
pueden instalar centros de votacion, acercandolo a la residencia de Ia
ciudadania en areas urbanas y rurales, en el irrestricto respeto de la
normativa vigente. Realiza Ia integracion del codigo geo electoral, que
forma parte del sistema (e empadronamiento y plataforma para
asignar a la ciudadania dentro de su comunidad en Ia jurisdiccion
glectoral municipal correspondiente.

Dentro de Ias actividades poselectorales participa en la construccion
de bases de datos, elaboracion de estadisticas y graficas, mapeos,
andlisis v proyectos preliminares. Todo ello bajo la supervision y
aprobacion de Ia Direccion Electoral.

Actividades realizadas:
Proyecto de verificacion y rezonificacion Urbana (en desarrollo)

Se desarrollo con el objeto de acercar el voto a la ciudadania de las
areas urbanas a efecto gue la codificacion atienda a las zonas o
sectores de acuerdo a log criterios de residencia, acceso, distancia,
seguridad, poblacion, disponibilidad de espacios que puedan ser
utilizados como centros de votacion y ofras condiciongs necesarias
para lainstalacion de las Juntas Receptoras de Votos.

Dentro del proyecto Se incluyeron las cabeceras municipales que
superaron el 70% de participacion en el Gltimo proceso electoral, con
6l objetivo de determinar nuevas ubicaciones que puedan Ser
implementadas como alternativas de centros de votacion que permi-
tancumplir con lo establecido en el articulo 224 de Ia Ley Electoral y de
Partidos Politicos. Asimismo, fueron considerados [0s municipios en
08 que se determind que Ia mitad 0 mas de los centros de votacion
instalados mostro altos porcentajes de participacion.

tl resultado del proyecto s el registro de nuevas alternativas de
Centros ag votacion, con base en analisis tecnico cartograrico, que en
SUmomento oportuno se propondra a las Juntas Electorales Municipales.
Se realizo:

- Andlisis documental o de gabinete de |as ubicaciones que necesitan
gvaluacion para dividir el territorio urbano por zonas y Sectores con
mejor distribucion de los centros de votacion, selgccionando aguellas
que obtienen altos indices e participacion, lo cual ayudara a acercar
a 108 electores a poder emitir Su voto de una manera mas agil.

- (aptura de coordenadas geograficas de 0s posibles centros de
votacion 0 sus alternativas.

- Observacion, investigacion y analisis de Ia posible conflictividad en
|08 Sectores a verificar.

- Definicion de las zonas y sectores, se busca la colaboracion de entes
locales en cada municipio, por ejemplo: municipalidades y su unidad
de ordenamiento, planificacion o catastro de contar con Ia misma.

- Elaboracion mapas, cuadros de sintesis y analisis 0 informe que
sean requeridos, conforme cada caso de Ias verificaciones realizadas
en dicho proyecto.
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Los municipios verificados fueron los siguientes:

DEPARTAMENTO MUNICIPIO

Memoria de labores 2025 - 2026

GUATEMALA SAN PEDRO SACATEPEQUEZ SOLOLA SOLOLA

GUATEMALA FRAJANES SOLOLA SAN JOSE CHACAYA
GUATEMALA CHUARRANCHO SOLOLA SANTA MARIA VISITACION
SACATEPEQUEZ ANTIGUA GUATEMALA SOLOLA SANTA LUCIA UTATLAN
SACATEPEQUEZ JOCOTENANGO SOLOLA NAHUALA
SACATEPEQUEZ PASTORES SOLOLA SANTA CLARA LA LAGUNA
SACATEPEQUEZ SANTO DOMINGO XENACOJ SOLOLA CONCEPCION
SACATEPEQUEZ SANTA LUCIA MILPAS ALTAS SOLOLA SAN ANDRES SEMETABAJ
SACATEPEQUEZ SAN ANTONIO AGUAS CALIENTES |  |SOLOLA PANAJACHEL
SACATEPEQUEZ SANTA CATARINA BARAHONA SOLOLA SANTA CATARINA PALOPO
CHIMALTENANGO | [SAN JOSE POAQUIL SOLOLA SAN LUCAS TOLIMAN
CHIMALTENANGO | [COMALAPA SOLOLA SANTA CRUZ LA LAGUNA
CHIMALTENANGO | [SANTA APOLONIA SOLOLA SAN PABLO LA LAGUNA
CHIMALTENANGO | [PATZICIA SOLOLA SAN MARCOS LA LAGUNA
CHIMALTENANGO | [SANTA CRUZ BALANYA SOLOLA SAN JUAN LA LAGUNA
CHIMALTENANGO | [ACATENANGO SOLOLA SAN PEDRO LA LAGUNA
CHIMALTENANGO | |PARRAMOS SOLOLA SANTIAGO ATITLAN

EL PROGRESO SANARATE TOTONICAPAN SAN ANDRES XECUL
ESCUINTLA IZTAPA QUETZALTENANGO | [SAN MATEO

ESCUINTLA PALIN QUETZALTENANGO | [ALMOLONGA
ESCUINTLA SAN VICENTE PACAYA QUETZALTENANGO | |ZUNIL

SANTA ROSA SAN JUAN TECUACO SUCHITEPEQUEZ SAN FRANCISCO ZAPOTITLAN
SANTA ROSA GUAZACAPAN SUCHITEPEQUEZ | |SAN LORENZO
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SUCHITEPEQUEZ SAN MIGUEL PANAN BAJA VERAPAZ PURULHA
SUCHITEPEQUEZ SANTA BARBARA ALTA VERAPAZ SANTA CRUZ VERAPAZ
SUCHITEPEQUEZ SAN JUAN BAUTISTA ALTA VERAPAZ SAN CRISTOBAL VERAPAZ
SUCHITEPEQUEZ SANTO TOMAS LA UNION ALTA VERAPAZ TACTIC

SUCHITEPEQUEZ ZUNILITO ALTA VERAPAZ TAMAHU
SUCHITEPEQUEZ PUEBLO NUEVO ALTA VERAPAZ TUCURU

SUCHITEPEQUEZ RIO BRAVO ALTA VERAPAZ SAN JUAN CHAMELCO
SUCHITEPEQUEZ SAN JOSE LA MAQUINA ALTA VERAPAZ LANQUIN

RETALHULEU SAN FELIPE ALTA VERAPAZ CHISEC

SAN MARCOS SAN RAFAEL PIE DE LA CUESTA ALTA VERAPAZ SANTA CATALINA LA TINTA
SAN MARCOS RIO BLANCO PETEN SAN JOSE

SAN MARCOS SAN LORENZO CHIQUIMULA OLOPA
HUEHUETENANGO | |SAN JUAN ATITAN CHIQUIMULA SAN JACINTO
HUEHUETENANGO | |SAN SEBASTIAN HUEHUETENANGO| [JALAPA SAN MANUEL CHAPARRON
HUEHUETENANGO | |TECTITAN JALAPA SAN CARLOS ALZATATE
HUEHUETENANGO | [SAN RAFAEL PETZAL JUTIAPA JEREZ

HUEHUETENANGO | |SANTIAGO CHIMALTENANGO JUTIAPA COMAPA
HUEHUETENANGO | [SAN ANA HUISTA JUTIAPA JALPATAGUA

QUICHE CHAJUL JUTIAPA CONGUACO

QUICHE PATZITE JUTIAPA PASACO

QUICHE SAN ANTONIO ILOTENANGO JUTIAPA SAN JOSE ACATEMPA
QUICHE SAN JUAN COTZAL JUTIAPA QUESADA

QUICHE NEBAJ




wmmmm-m-|-|- v

Revision de las asignaciones de base Geo 2023, casos
puntuales reportados por delegados departamentales y
subdelegados municipales del Registro de Ciudadanos

En esta actividad se realiza un monitorgo en cada region asignada de
0s técnicos y coordinadores, quienes solicitan informacion a 108
delegados y subdelegados del Registro de Ciudadanos, con el fin de
recibir 108 cambios propuestos de acuerdo a los requerimientos de su
poblaciony comunidades.

Tras Iarecepciony el analisis documental, se realizaron verificaciones
puntuales en trabajo de campo de acuerdo a l0s requerimientos
recibidos. El trabajo de campo correspondiente al area urbana fue
integrado en las comisiones de verificacion urbanay rezonificacion. kl
correspondiente al area rural serd integrado con el proyecto planificado
para desarrollarse en 2026.

b1 47

Mapa proporcionado en Ia municipalidad
oMo apoyo a la ubicacion de comunidades
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Impresion y elaboracion de mapas u otros, para el trabajo
interno de la direccion o los requeridos por las
dependencias del TSE.

Derivado de Ianaturaleza del trabajo interno de Ia dependenciay de los
requerimientos de organizaciones y dependencias externas se realiza
laimpresion de mapas de las jurisdicciones municipales solicitadas,
documentos 0 arcivos requeridos.

Enapoyo al proceso de asignacion del codigo Geo Electoral, se proporciond
acada subdelegado del Registro de Ciudadanos un mapa el municipio en
8l que desarrolla sus labores, asi como a cada delegado un juego
completo de mapas de todos 10s municipios de su respectiva jurisdiccion.

Asimismo, Se elaboran de mapas tematicos, documentos, graficos,
infogramas, ratulos de identificacian u otros, conforme las necesidades
del trabajo de campo realizado y alas solicitudes recibidas.

Entrega del material impreso 0 digital en 108 casos que sean
oportunos.

W RRTE A
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HBGB_I](_Jif]Il de propuestas de circunscripciones electorales
municipales rurales

Durante el ano preelectoral, se tiene planificado el proyecto de
verificacion de las propuestas de circunscripciones electorales
municipales rurales, es decir, lugares sede e los centros de votacion
en ¢l area rural. Para el efecto s inicio con Ia recepcion de las
propuestas desde el ano posterior al evento electoral anterior, en este
caso desde el ailo 2024, en el que se han registrado las peticiones que
proporcionan los diferentes actores, incluidos los delegados y
subdelegados del Registro de Giudadanos, exmiemoros de 0rganos
glectorales temporales, miembros de organizaciones politicas, lideres
y lideresas de comunidades organizadas, asi como propuestas de
analisis tecnicos de los coordinadores regionales del Departamento
de Cartografia Electoral, entre otros.
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S nhan recibido 67 propuestas de circunscripciones electorales
municipales rurales, se dio inicio al analisis documental, revisando
08 casos procedentes para integrar el cronograma por region para el
proyecto de verificacion rural. La integracion del listado en base de
datos se presenta para consideracion de 1a Direccion Electoral, previo
a someterlo para su autorizacion a la autoridad superior.
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Solicitudes de CEMs recibidas al mes de octubre 2025
Huehuetenango
[ 8 |

Alta Verapaz
Zacapa

El Progreso
Petén

Baja Verapaz
Escuintla
Jutiapa
Totonicapan
Quetzaltenango
Quiche

San Marcos
Solola
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UNIDAD ESPEGIALIZADA SOBRE VOTO EN EL EXTRANJERD

La UEVE es Ia dependencia del Tribunal Supremo Electoral encargada de (IGM), el Registro Nacional de as Personas (RENAP), entre otros, para

coordinar acciones paraimplementary garantizar el ejercicio del derecho Ilgvar a cabo el proceso electoral en el extranjero.

alvoto de manera efectiva y segura de 1os quatemaltecos residentes en el « Goordinar acciones con los 0rganos elgctorales temporales para

extranjero. lograr que se lleven a cabo [0S procesos electorales en el extranjero
con anuencia del Pleno de Magistrados del Tribunal Supremo

Entre sus principales funciones se encuentran: Electoral.

- Disenary ejecutar campaas de informacion sobre la participacion
de 108 guatemaltecos en el extranjero en los procesos electorales. La UEVE fortalece la institucionalidad y la democracia, promoviendo
- Goordinar con instituciones nacionales & internacionales acciones,  campaas de informacion y divulgacion en el extranjero, dirigida a
incluyendo sedes consulares, Consejo Nacional del Migrante en  guatemaltecos residentes fuera del pais.
Guatemala (Conamigual, el Instituto Guatemalteco de Migracion
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DE ENERO A SEPTIEMBRE DE 2025 SE ALCANZARON LAS
SIGUIENTES META'S: e meusom o o o s s

1. Promover la participacion del ciudadano guatemalteco en el
extranjero, especificamente en los Estados Unidos de America,
mediante campanas de informacion y divuloacion enfocadas en
lograr Ia colaboracion de familiares y amigos en el territorio
nacional, como terceros para promover la participacion en el
extranjero.

2. Coordinar con instituciones nacionales, acciones para optimizar
13 divulgacion de publicidad para lograr mayor asistencia de
votantes en el extranjero en los procesos electorales.

3. Ejecutar de manera eficiente los recursos asignados realizando
comisiones tanto al interior como al extranjero.

4. Recopilar informacion, experiencias y resultados de procesos
anteriores (proceso electoral 2023) en ciudades en el extranjero
paramejorar estrategias hacia al proceso electoral 2027.

5. Proporcionar la mayor cantidad de informacion a comunidades
de gquatemaltecos residentes en el extranjero a traves de
diferentes vias, tanto dentro del territorio nacional como en el
extranjero.

Logros significativos:
- Se realizaron 10 comisiones nacionales en departamentos y
municipios estratégicos, mediante las cuales, a través de
charlas informativas, se alcanzo a 1,876 lideres comunitarios,
familiares y guatemaltecos retornados, con el objetivo de
promover el empadronamiento y Ia participacion electoral en el
gxtranjero de sus familiares y amistades.

- Se desarrollaron comisiones internacionales de analisis v
diagnastico del proceso electoral 2023 en los Estados Unidos:

-California: San Francisco, Los Angeles v San Diego (10 al 18
de junio de 2025)

-Texas: Dallas y Houston (20 al 26 de junio de 2025)

oNueva York: Nueva York y Trenton, Nueva Jersey (1al 9 de
julio de 2025)
: ;Arlingtnn: Virginia y Chicago: Illinois (11 al 19 de julio de
2025

- Coordinacion con el Ministerio de Relaciones Exteriores, Conamigua,
el Instituto Nacional de Estadistica, IGM, delegados departamentos y
subdelegados municipales del Registro de Ciudadanos.

- Distribucion de mds de 1500 materiales informativos como
afiches yvolantes en todo el pais y en el extranjero, promoviendo
gl empadronamiento a traves del portal web del TSE, ademas de
fomentar Ia participacion politica v electoral de 10 ciudadanos
60N miras al proceso electoral 2027.

- Uso de intérpretes en idiomas mayas (Q’egehi’, K’iche’, entre
0tros) para garantizar la inclusion cultural en las charlas
dirigidas a Iideres comunitarios en los departamentos del pais.

- Optimizacion del presupuesto institucional, logrando una
gjecucion eficiente en transporte, vidticos, logistica y publicidad.

- Se Ilevg a cabo la organizacion y realizacion de webinars con el
objetivo de mantener el contacto y fortalecer los vinculos con los
quatemaltecos residentes en el extranjero. En febrero del
presente afio se desarrollo el webinar “Lainteligencia emocional
y el liderazgo™, v en abril se impartio “La geopolitica de las
migraciones”.

SUTTITT LT -m-w

Actividades divulgadas por el contact center de enero a
septiembre de 2025

Total de Alcance por

No. Actividad Divulgada actividades actividad Total
1 C.ampanas de formacién 1 831 831
ciudadana
2 | Webinar ) 61 366
Encuestas para estudios
3 | parala toma de 2 61 122
decisiones.
Informacion general
relevante para lideres y
4 | ciudadanos 1 61 61
guatemaltecos en el
extranjero
Divulgacién de 61 61
5 informacién Registro de 2
ciudadanos en el 600 2400
extranjero
Totales 12 1675 3841

Comisiones en el Extranjero (EE.UU.)

Las comisiones g describen por ciudad con el propasito de
contextualizar las visitas, mientras que los hallazgos se presentan de
manera consolidada.

Comisiones individuales
- California: San Francisco, Los Angeles y San Diego (10 al 18 de
junio de 2023)
- Texas: Dallas y Houston (20 al 26 de junio de 2025)
g NUBV]EI York: Nueva Yorky Trenton, Nueva Jersey (1al 9 de julio de
2025
- Arlington, Virginia y Ghicago, Illinois (11 al 19 de julio de 2023)

Actividades realizadas en las comisiones:
- Reuniones con lideres comunitarios, autoridades consulares y
asociaciones de guatemaltecos fBSI[]Bﬂ[BS en el extranjero.

- Entrevistas y encuestas con miembros gue fungieron como
0rganos electorales temporales, fiscales y observadores electorales,
conlafinalidad de evaluarla capacitaciony logistica del proceso
glectoral 2023.

- Entrega de materiales informativos v difusion de los mecanismos de
empadronamiento y votacion.

- |dentificacion de barreras logisticas, culturales y tecnologicas
que afgctaron la participacion ciudadana en el proceso electoral
2023.

- La coordinacion con autoridades locales y consulados fue clave
para optimizar |0 procesos y mejorar a comunicacion con Ia
poblacion.
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HALLAZGOS GENERALES:
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1. La comunidad guatemalteca mostro disposicion vy voluntad de
participar, en el analisis del proceso electoral 2023, aungue externaron
temor por 1as politicas migratorias.

2. 86 identifico Ia necesidad de reforzar Ia informacion sobre
procedimientos a realizar en el proceso electoral.

3. La comunicacion inclusiva mediante intérpretes fue fundamental
parallegaratodala poblacion, considerando idiomas como Q’eqehi’y
K'iche’.

4. £l temor a las deportaciones v la incertidumbre sobre politicas de
inmigracion afectaron Ia disposicion a participar de algunos ciudadanos
BN 1as reuniones programadas.

5. a colaboracion con lideres comunitarios permitio ampliar la
cobertura en cuanto a Ia promocion del empadronamiento via portal
Web y mejorar la recepcion del mensaje institucional.

6. Se realiz0 1a promocion y divulgacion del empadronamiento via
portal web, con el objetivo del lamamiento a la participacion del
ciudadano hacia al proceso electoral via Contact Center, logrando
alcanzar a 3,841 ciudadanos guatemaltecos que residen en el
gxtranjero a traves de llamadas telefonicas o mensajes de texto de
WhatsApp.

Comision en Los [\nglﬂﬂs, San Francisco y San Diego, Galifornia
: TR RS TR 2t gl
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Comision en Arlington, Virginia y Chicago, lllinois

Departamentos y municipios visitados

- Alta Verapaz: Coban, $an Juan Chamelco, San Cristabal Verapaz,
Cahabon, Lanquin, San Pedro garchd, Bmsen Tactic (9 al 13 de
Iuninﬂe?ﬂ?ﬁ]

- Baja Verapaz: Salama, Cubulco, Rabinal, San Miguel Chicaj,

- Chiguimula:

Purutha, San Jeronimo (23 al 27 de junio de 2025)

Chiguimula, Jocotan, Esquipulas, Camotan,
Quezaltepeque, Olopa, San Juan Ermita, Concepeian las Minas (14
al18 dejulio de 2025)

- Huenustenango: Huehuetenango, Cuilco, Chiantla, Aguacatdn,

Colotenango, San Idelfonso Ixtlahuacan, San Sebastian Hughuet-

enango, Santa Cruz Barillas, San Mateo Ixtatan, Santa Eulalia, San

Pedro Soloma, San Miguel Acatan, San Juan Ixcoy, Todos Santos

g[l]J?CI}llmatﬂﬂ (212l 28 de julio y del 28 de julio al 1 de agosto de
]

- §an Marcos: §an Marcos, £l Tumbador, Malacatan, San Pablo,

- Quichg:

Nuevo Progreso, Ayutla, La Reforma, Tacana, Concepeian Tutuapa,
Comitancillo, San Pedro Sacatepequez, Tejutla, San Cristabal
Cucho, San Miguel Ixtahuacan (del 18 al 22y el 25 al 29 de agosto
ae 2025)

santa Cruz del Quiche, Joyabaj, Chichicastenango,
Sacapulas, Zacualpa, San Pedro Jocopilas, Nebaj, Uspantan,
Chajul, Gunén, Ghicaman, $an Juan Cotzal. (del 8 al 12y del 22 al
26 e septiembre de 2025)

Actividades realizadas en las comisiones:

- Charlas informativas con delegados departamentales,
subdelegados municipales del Registro de Ciudadanos,
ﬂU[OH[]H[]BSIﬂUﬂIBi[]ﬂlBS,iﬂ[ﬂgfﬁﬂ[BSﬂe[}UﬂSG]USB[]mUﬂi[Hfi[]S
y Municipales de Desarrollo Urbano y Rural (Cocodes, Comudes) y
lideres comunitarios donde se promaciond &l empadronamiento
y |a participacion ciudadana.

- Entrega de materiales informativos y difusion de campaias

sobre empadronamiento y voto en el extranjero.

- Apoyo de intérpretes lingdiisticos locales para garantizar su

cOmprension.

- Apoyo logistico a los asistentes, incluyendo refacciones,

transporte y GUO[UIH_HBI[]H con Conamigua y autoridades
municipalidades a traves de los Gomudes.

Hallazgos generales:
. la desconfianza de familiares de retornados limita Ia

participacion y el empadronamiento, 10 que requiere BSU&[BG[HS
(e acercamiento anticipadas que en algunos casos e 10gro a
traves de los lideres comunitarios.

. L0 horarios de trabajo y ocupaciones locales afectan la

disponibilidad de las personas para asistir a Ias charlas
Informativas.

. La coyuntura politica internacional, especialmente Ia politica

migratoria de Estados Unidos genera temor, preocupacion y
10z0bra en las familias en Guatemala, afectando Ia disposicion a
participar enlas jornadas de empadronamiento programadasy a
participar en el proceso electoral 2027.

- La coordinacion estratégica con Conamigua, autoridades

municipalidades y otras instituciones en algunos casos a traves
de los delegados departamentales y subdelegados municipales
del Registro de Ciudadanos aumento Ia cobertura y eficacia de
as actividades.

. La comunicacion anticipada y formal, junto con una adecuada

B[]Ofﬂ‘if_lﬂ[}i[‘]ﬂ logistica, (_IO_HTHUUV(] aincrementar la asistencia y
BTGU[IVIUQH de 1as comisiones, logrando en algunos casos I
Inteqracion a reuniones desarrolladas en el marco del Comude.

. ks fundamental involucrar a los familiares de guatemaltecos

reSIdeNtes en el extranjero para que sean portavoces y promuevan el
empadronamiento v la participacion ciudadana en el proceso
glectoral 2027.

Gﬂmllllllﬂaﬂ de las acciones:

consolidar la promocion del empadronamiento a traves del
portal web portalweb.tse.org.at tanto a nivel nacional como en el
extranjero.

gontinuar con estrategias de coordinacion interinstitucional
paramejorar coberturay logistica.

Optimizar 1a comunicacion con lideres comunitarios en el
territorio nacional, asociaciones de migrantes en el extranjero,
asi como con delegados departamentales v subdelegados
municipales del Registro de Ciudadanos.

Ampliar el alcance de Ia promocion politica para fortalecer I
participacion ciudadana en el proceso electoral 2027, incorporando
nuevos departamentos del interior de 1a repablica, comunidades
estratégicas a nivel nacionaly ciudades en los Estados Unidos de
America.
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Reforzar Ia comunicacion anticipada v el uso ae interpretes
linguisticos, con el fin de garantizar Ia inclusion cultural y
lingurstica y fortalecer Ia difusion de |a publicidad electoral.

Garantizar incentivos logisticos adecuados gue fomenten I
asistencia y participacion en las coordinaciones de actividades,
asi como en charlas con autoridades y lideres, tanto a nivel
nacional como en el extranjero.
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UNIDAD ESPECIALIZADA EN GESTION DE RIESGOS

O AR 000N OO0 M 00000

la Unidad Especializada en Gestion de Riesgos fue creada por el Acuerdo
NO. 476-2021 del Tribunal Supremo Electoral de fecha 7 de diciembre de
9021, en cumplimiento del Acuerdo No. A-026-2021de Ia Contraloria General
de Cuentas (CGC) de fecha 13 de julio de 2021, donde se establece Ia
creacion del Sistema Nacional de Control Interno Gubernamental
(SINACIG). Posteriormente, en el Acuerdo No. A-039-2023 de fecha 24 de
mayo de 2023 de la CGC, se emitieron Ias normas generales y técnicas de
control interno gubernamental, vigentes a la presente fecha.

El 0bjeto de estas normas es crear 08 procedimientos y componentes
para estanlecer responsanilidades relacionadas con el control interno,
conforme al Plan Estratéaico Institucional, planes operativos, normativa
interna y externa institucional, para el fortalecimiento de 1os diversos
procesos y operaciones del Tribunal Supremo Electoral, gue permita
contar con informacion veraz, confiable y oportuna para la adecuada
toma de decisiones sobre |08 avances y resultados de las actividades
Dlanificadas y 10s recursos utilizados.
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Objetivo: 56 Na logrado tener un mayor acercamiento con las dependencias que
Realizar andlisis, evaluacion y cumplimiento de 1as normas de control  conforman la estructura organica del Tribunal Supremo Elgctoral, por lo
interno gubernamental, valuacion de riesgos, actividades de control,  que periodicamente se realizan reuniones de trabajo para la evaluacion y
informacion y comunicacion, para verificar juntamente con las  Seguimiento e riesgos conformelos planes de accion de cada dependencia:
dependencias, ¢l proceso e matrices de riesgos y demas herramientas
internas o externas, relacionadas con la gestion y evaluacion de riesgos
Institucional.

Planificacion estratégica:

En el Plan Operativo Anual del 2025, estd unidad incluye Seis servicios
relacionados con prestar asesoria para el cumplimiento (e las normativas
relacionadas con el entorno de control y gobernanza, evaluacion de
riesgos, actividades de control para el seguimiento y monitoreo en Ia
implementacion de mejoras que permitan mitioar los riesgos institucionales
y por consiguiente que el ambiente de control interno sea adecuado.

Indicadores y logros:

En la matriz de riesgos aprobada para el 2023 s incluyeron veinticuatro
rigsgos, tanto 0 caracter estratégico como operativo. De ellos, veinie se
consideran mitigados, lo gue representa una efectividad del 8a% de
avance. ESte resultado se debe a gue 1as dependencias responsanles han
cumplido satisfactoriamente con la implementacion de 1as acciones
cOrrectivas programadas en la matriz correspondient.

Entre otros logros obtenidos como resultado de las actividades
realizadas, pueden destacarse [0S Siguientes:

= Avance en Ia preparacion y actualizacion de manuales e normas y
procedimientos, hapigndose trasladado para aprobacion de la
maxima autoridad un total de once manuales correspondientes a
igual namero de dependencias.

= Hlaboracion de un Plan de Gapacitacion Institucional por parte del
Instituto Electoral, con el apoyo de Ia Direccion de Recursos
Humanos.

= (omo resultado dela ejecucion del Plan de Capacitacion, selogra un
mayor alcance y ampliacion de la oferta académica, tanto a nivel
interno como externo de Ia Institucion. Entre las actividades
desarrolladas se incluyen, entre otras, los cursos de Godigo de Etica,
impartido a 1356 empleados, y de Ia Ley de Probidad, dirigido a 1,189
empleados del TSE.

= Implementacion de medidas e seguridad preventiva en las bodegas
de £l Naranjo, destinadas al almacenamiento y resguardo de
BQUIP0S Y enseres institucionales.

= Inicio del proceso de digitalizacion documental en cuatro dependencias,
permitiéndoles contar con respaldos de su documentacion fisica.

= En el ambito de las tecnologias de Ia informacion, se cuenta con
noliticas y procedimientos gue establecen 1as bases tecnicas y 108
criterios necesarios para el desarrollo, actualizacion e
implementacion de sistemas informaticos.

- Implementacion de un mecanismo interno de evaluacion y
seguimiento permanente de |os posibles riesgos, gue, de acuerdo
60N Su severidad e impacto, permite recomendar oportunamente la  Direccion de Planificacion
aplicacion de medidas correctivas, contribuyendo al fortalecimiento
del controlinterno en las operaciones de diversas dependencias.




Durante el 2025, las UBDBHUB[IGIHS del TSE realizaron las acciones necesarias
para avanzar en la mitigacion de los riesgos que a cada una g G0rrespon-
de. La Unidad Especializada en Gestion de Riesaos, acompano y brindo
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asesoria para el cumplimiento de I horma, efectuando analisis y
monitoreo conforme a |a documentacion recibida y las reuniones de
trabajo realizadas con 1as dependencias.

LRl . r . .
% de mitigacion de riesgos por dependencia
Bl Series1
- (0.16.2 0% Depto. Compras y
Contrataciones
~ 0195 50% Direc. Seguridad Institucional
m 0133 100% ?:g::nic.
< 0142 100% Erectoral
w0201 25% Archivo del Tribunal
o 0122 10% Seccién Almacén
™~ E.14 50% seccién Almacén
©  E18 100% aqimitv.
o 0.181 80% servicios Generales
S 0185 100% Servicios
Generales
: 0.5.1 25% Depto. Organizaciones Politicas
rH\I 0.184 50% Unidad Inventarios
ﬂ 0.13.6 70% pireccién Planificacién
3 0.12.6 8S%Direccién Planificacién
S 0142 100% birec.
RRHH
@ 0122 40% Dpirec. RRHH
: E.15 75% Depto. Presupuesto
g £12 75% Direc. Gral. Informdtica
3 0122 90% Direc. Gral.
Informdtica
© 0124 70% pirec. Gral. Informética
: 0.20.1 60% Direc. Gral. Informdtica
8 093 60% DICEP
m 091 ofts
< Direc. Gral. Registro Ciudadanos
~ 0201 40%
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INSTITUTO ELECTORAL

O AR 00O O OO0 0 O 0000000

Derivado de Ia reestructuracion realizada en septiemore de 2024, Ie d. Area de diseio y produccion de recursos
compete a Ia Direccion del Instituto Electoral gestionar Ia integracion, 8. Area de nerramientas web, biblioteca y plataformas virtuales.
coordinacion y supervision de Ia ejecucion del trabajo que realizan:
Para el efecto, cuenta con un equipo multidisciplinario e profesionales
a. Coordinacion de capacitacion a la ciudadania que optimizan los recursos institucionales para ofrecer procesos de
b. Coordinacion de programas de formacion y capacitacion capacitacion y formacion, con contenido civico v electoral a la ciudadana
6. Goordinacion administrativa yal talento humano institucional.
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METAS AR UM OURMD E OMED 0RO 0 OO N O 00O OO N D 0000 ) A A

- Dar dirgctrices para fortalecer Ia formacion civica y electoral de
la ciudadania guatemalieca, y promover la participacion
Informada, responsable e inclusiva.

- Dirigir acciones de capacitacion del talento humano institucional,
para fortalecer las competencias, habilidades y estrategias
tecnicas, administrativas y éticas en el desempeqio laboral.

- Supervisar 1a integracion, en los diversos procesos de
capacitacion y formacion, como gjes transversales, 10s
enfoques de genero, inclusion social y uso de tecnologia.

- Priorizar acciongs (e capacitacion y formacion dirigidas a Ia
juventud, mujeres, personas de pueblos originarios y personas
con discapacidad.

L0 GR O 1w s smam s s 0000 0 0000 0 O 08 O

- Armonizacion de Ia reestructuracion organizativa del Instituto
Electoral, formalizada mediante el Acuerdo Nimero 162-2024 del
ISE, que establecio tres coordinaciones v dos areas especializadas
Dara optimizar la gestion del trabajo académico institucional.

- Integracion en 0s diseiios e implementacion de (oS procesos de
capacitacion y formacion diferenciados y dirigidos a la ciudadania y
talento humano del TSE.

- Goordinacion del fortalecimignto cognitivo civico y
electoral del personal de [as Delegaciones Departamentales y
Subdelegaciones Municipales del Registro de Ciudadanos,
mediante el programa permanente e diplomados en modalidad
virtual.

P oony a4 -

LTI -m-w

TSE Guatemala @ transmitid en vivo.

24 de septiembre a las 8:07a. m. - @
@ BN VIVD || Taller "Cortenidos Prioritarios de la Formacion y Capacitacion Civica,
Politica, Democratica y Electoral”, VI Sesidn,

Karina Bobadilla

TSE Guatemala €

' 7 de octubre a las 3:03a. m

a4 prvclic del eiren:

nseripoan
Dol 6 al 12 de sctubre de 2025

g : delcu

Dl 15 de actubre al 19 de poviembre de 2025

_Y.:-‘r',-i Comadc
Partidos politicos

en el proceso democratico
guatemalteco

necripite
Dl 24 al 28 de marzn de 2025
B

Owf 2 de abell al 18 de jumio de 2025
TSE Guatemala &
9 de mayo - @

INTRODUCCION

AL REGIMEN POLITICO

ELECTORAL DE GUATEMALA

ilnseripcion abierta al curso virtual!

st
Diel 05 ad 11 de mayn de 2025

Desarrelin del oo
Del 49 de mays al 15 du junio de 1025



AREA DE DISENO Y PRODUCCION DE RECURSOS
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El Area de disefio y produccion de Recursos, en cumplimiento de sus
atribuciones y en el marco del Plan Operativo Anual dgl afo 2025,
durante el periodo comprendido entre el 6 de ensro de 2025 a la fecha,
8¢ aboca al diseno y produccion de una gama de materiales, incluygndo
ecursos informativos, didacticos, divulgativos, promacionales e
institucionales, destinados a fortalecer a labor del Instituto Elgctoral
y del Tribunal Supremo Elgctoral.

El trabajo desarrollado Se centro en Ia promocion de eventos organizados
por el Instituto Electoral, asi como en el apoyo a las diferentes
dependencias del Tribunal Supremo Electoral, mediante la creacion de
lingas graficas innovadoras y la elaboracion de artes finales, tanto
para su produccion impresa como para su difusion digital. A
continuacion, se proporciona una vision integral de [0S recursos
graficos y proyectos o actividades ejecutadas y los resultados
obtenidos durante el periodo en mencion, destacando Ia importancia
del disefoy la produccion de recursos en el ambito (e 1a participacion
ciudadana, civico-politica y electoral.

GALERIA GRAFICA, DE ALGUNOS DE LOS
MATEHIALES DESARROLLADOS EN LA SECCIGN

'JI e trubsjo
&n equipo 3 compone de
uradn "LH_F“
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Descripcion de proyectos y actividades en fechas especificas y
dias conmemorativos
- Tarjetas dioitales de felicitacion: se elaboraron tarjetas
digitales para conmemorar dias especiales de diversas
Drofesiones y ocasiones personales, como cumpleaos, Dia dela
Madre, Dia del Padre, Dia de la Secretaria, el Dia del Nifio, entre
otros.

- Efemérides y piezas araficas para actividades conmemorativas:
se disefiaron materiales graficos para publicacion digital y
difusion en las redes de a institucian, con el fin de conmemorar
07as internacionales y nacionales significativos, como Dia de la
Mujer, Dia de la Ciudadania de Ia Mujer, Dia de los Pueblos
Indigenas, Dia de la Mujer Garifuna, Dia dela Juventud. Dia de las
Personas Sorda, Dia e las Personas con Discapacidad, asi como
el Dia de la Independencia, entre otros.

- 420 Aniversario del Tribunal Supremo Electoral: e cred una linga
grafica y diversos productos para la actividad conmemorativa “Foro
Tribunal Supremo Electoral: creacian, desafios y prospectiva”,
que incluyd invitaciones, rotulos, diplomas, prismas

identificativos, plantillas de agenda, listas de asistencia y
diplomas.
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Artes para promover el empadronamiento y
al Voluntariado Civico Electoral
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Diagramacion de distintos
documentos diddcticos,
informativos y de capacitacion.
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La

Dra. Blanca Odilia Alfaro Guerra,
en el mareo de la construccidn de
la Politica de Juventud del TSE,
te invita a participar
en este proceso histdrice y democritico.
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COnstr lithca y i

a las juventudes de todo el pais.
1T eres protagonista!
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Participacidn politica de las Mujeres para una

DEMOCRACIA

justae mcluswa

ASISTENCIA

Participacidn politica de las Mujeres para una

DEMOCRACIA

justa e inclusiva
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2 Inscripcidn

miares

harano
09:00 a10:00 hrs.
lugar

1 Salén Herbruger

x .,/,

NORMATI\{A

@e capacitacion de

dirigicio &
" personal del Instituto Electoral

justa e inclusiva

Paricigasién puifics

() WEBINAR
Participacian politica de 25 Mujeres para una

DEMOCRACIA

justa e inclusiva

@ i

“ 10:00 a 11:30 hrs.

Mujeres,

ciudadania, autoestima y liderazgo

e as Mujeres para una 'ﬁ-:' WEBINAR

DEMOCRACIA

justa e inclusiva
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=X |mportancia de ba participacidn politica
de |25 mujeres indigenas para uma
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CONTACTENOS

¥ Titulo

Artes desarrollados para distintas actividades del
Depto. de Bienestar Laboral y otras dependencias.



FORMACION INTERNA, EDUGAGION CIVIGA Y PARTICIPACION CIUDADANA.
86 Ilevaron a cabo numerosas actividades tanto presenciales como
virtuales, cubriendo una amplia gama de categorias como cursos,
seminarios, talleres, congresos y diplomados. Para el apoyo de estas
actividades, se diseno una identidad grafica conerente, adaptada a
[0S materiales necesarios para su ejecucion.

EStos materiales incluyen:

= Gonvocatorias de inscripcion y confirmacion de participacion

- Hojas e vida de 108 expositores

- Plantillas para agendas, presentaciones y prismas

- Disefioy llenado de diplomas para expositores y participantes

- Materiales de apoyo, consultay actualizacion

- Digitalizacion de fotografias

« Cintillos para encabezados de formularios de inscripcion,
diagnostico, evaluacion y sondeo de las actividades

- Generacion de codigos QR para formularios y sesiones

- Preparacion de videos introductorios y edicion de videos de las
sesiones virtuales para la videoteca del TSE

- Artes finales de banners identificativos y rotulacion especifica

En este contexto, se desarrollaron varios materiales para los
seminarios, cursos, talleres o diplomados mencionados a
continuacion:
- Visitas guiadas al TSEy charlas sobre “Representacion politica y
participacion ciudadana™.
« (harlas y talleres sobre “Funciones y atribuciones del Tribunal
Supremo Electoral™.
- Talleresy webinars sobre “Juventudes y ciudadania”.
- Foros académicos universitarios “Juventudes, democracia y
cultura de paz”.
- Foro “Participacion electoral y politica de las mujeres
quatemaltecas”.
- Talleres “Participacion ciudadana desde el ejercicio de los
derechos civico-politicos”.
- Webinar “Participacion politica de las mujeres para una democracia
justaeinclusiva™.
- Webinar “Experiencias en la lucha de la participacion politica de
[as mujeres™.
- (ursoy diplomado “Ley Electoral y de Partidos Politicos”.
« (Urso “Nuevas Generaciones Ciudadanas parala Democracia™.
« Tallerde “Socializacion de Ia Politica de lgualdad de Genero del TSE”.

Otros proyectos realizados designados al area de disefio y
produccion de recursos

Greacion del portal web de la biblioteca virtual: En el marco de la
modernizacion y mejora del acceso a la informacion institucional, y a
solicitud de la magistrada vocal I11 en funciones de Presidencia del
Tribunal Supremo Electoral, el area de disenoy produccion de recursos
fue designada para implementar un portal que funciong como un
gspacio centralizado v accesible, facilitando el acceso directo a una
Variedad de recursos, como manuales, folletos, leyes, reglamentos y
publicaciones institucionales. Esta plataforma  asequra |a
transparencia y disponibilidad del conocimiento electoral y tambien
$e Na consolidado como una herramienta de referencia invaluable
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sobre temas civicos y democraticos, beneficiando tanto al pablico
general como a estudiantes y profesionales.

Enel area de diseo se 11evo a cabo el desarrollo tecnico del sitio web.
ESte proceso incluyo la creacion, disefioy maquetacion de la estructura en
la plataforma, asi como la programacion y desarrollo utilizando
WordPress. Ademas, se realizo la edicion, digitalizacion, adaptacion y
curacion de cada documento destinado a ser publicado en el portal.

AREA DE HERRAMIENTAS WEB, BIBLIOTECA Y PLATAFORMAS VIRTUALES
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Eldrea de herramientas web, bibliotecay plataformas virtuales tiene a
su cargo acompanar y dirigir el diseio, desarrollo, implementacion y
gvaluacion de procesos de capacitacion y formacion en modalidad
g-Learning y b-learning, a toda dependencia institucional que lo
requiera, cuenta con Ia plataforma virtual de aprendizaje Moodle
version 3.11.4 y hace uso de recursos tecnologicos de Ia web y otras
herramientas de aprendizaje en ambientes virtuales.

El area esta integrada por un equipo de profesionales que poseen
perfil especializado en disedo instruccional, administracion de Ia
plataforma Moodle, disefo grafico y certificacion como tutores
virtuales. Entre las funciones gue realizan estan la mediacion
andragogica y tecnologica cognitiva, asi como la tutoria, disefo,
desarrollo, moderacion, implementacion y monitoreo de cursos en
temas civicos y electorales dirigidos a Ia ciudadania y al talento
flumano del Tribunal Supremo Electoral.

Gonsolidado de cursos y actividades virtuales 2025

Cantidad de
No. Nombre del curso Fecha participantes
1 DIPI25A Actividad académica en el marco del Octubre 93
Dia Internacional de los Pueblos Indigenas
2 AO25A Actualizacion Ortogréfica RAE Enero 173
3 AQ25B Actualizacion Ortogréfica abril 50
4 CETSE25A Codigo de Etica del TSE Enero 846
5 CETSE25B Cédigo de Etica del TSE Marzo 188
6 CETSE25C Cédigo de Etica del TSE Mayo 00
7 CETSE25D Codigo de Etica mayo 286
8 CETSE25E Codigo de Etica del TSE Agosto 105
9 CA2025A Comunicacion Asertiva Enero 84
10 CA25B Comunicacion Asertiva Junio 48
" CA25C Comunicacion Asertiva Septiembre 148
12 CPFCCPDE25A Contenidos prioritarios de la formacién Julio 729
y capacitacion civica, politica, democréticay electoral
13 CCME25A Control de Constitucionalidad y junio 13
14 Convencionalidad en Materia Electoral Abril 567
CP25A Cultura de Paz
15 | DLEPP25A Diplomado de la Ley Electoral y de Partidos Politicos febrero 283
16 | DLEPP25B Diplomado de la Ley Electoral y de Partidos Politicos julio 93
17 | DLEPP25C Diplomado de la Ley Electoral y de Partidos Politicos mayo 930
18 PPM25A Diplomado Participacion Politica de las Mujeres Enero-diciembre| 151
19 PPPDG25A Diplomado Partidos Politicos en el proceso Abril-junio 230
democratico guatemalteco
20 EINC25A Excel Nivel Inicial Enero 22
21 EINT25A Excel Nivel Intermedio Enero 21
22 FRC25A Financiamiento y Rendicion de Cuentas Marzo 273
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cumtro semanas.

divereoe cUrens gue Hemen an pnmemo unn durasiin de

Cantidad de
Nombre del curso participantes
24 FFCE25A Formador de Formadores Civicos Electorales Agosto 279
25 FFCE25B Formador de Formadores Civicos Electorales Octubre 232
26 GSSO25A Gestion de la seguridad y salud ocupacional Junio 1090
27 GSSO25B Gestion de la Seguridad y Salud Ocupacional Agosto 43
28 GFP25A Gestién de las Finanzas Personales Marzo 21
29 GFP25B Gestion de las Finanzas Personales Octubre 183
30 IPI25A Imagen Personal Institucional Marzo 34
31 IPI25B Imagen Personal Institucional Agosto 148
32 | IEPD25A Inclusién Electoral de las Personas con Discapacidad Septiembre 696
33 | IEPD25B Inclusion Electoral de las Personas con Discapacidad Octubre 46
34 ILTSE25A Induccién Laboral Enero 21
35 ILTSE25B Induccién Laboral Mayo 204
36 ILTSE25C Induccién Laboral Junio 47
37 ILTSE25D Induccién Laboral Julio 229
38 ILTSE25E Induccién Laboral Agosto 16
39 ILTSE25F Induccién Laboral Octubre 10
40 IRPEG25A Introduccién al Régimen Politico Electoral Febrero 538
Guatemalteco
41 IRPEG25B Introduccién al régimen politico electoral de Mayo 209
Guatemala
42 LAIP25A Ley de Acceso a Informacién Piblica Marzo 30
43 LVT25A Liquidacién de Viaticos y Transporte Octubre 363
44 MOOTMIME25A Medios de Impugnacién en Materia Julio 33
Electoral Moot Electoral
45 NG25A Normas Generales y Técnicas de Octubre 33
Control Interno Gubernamental
46 NGCD25A Nuevas Generaciones Ciudadanas Marzo 203
para la Democracia
a7 NGCD25B Nuevas Generaciones Ciudadanas Mayo 313
para la Democracia
48 NGCD25C Nuevas Generaciones Ciudadanas Julio 181
para la Democracia
49 NGCD25D Nuevas Generaciones Ciudadanas Julio 169
para la Democracia
50 PPD25A Programa de Educacién para la Democracia Marzo 95
51 | PEDF125B Programa de Educacién para la Democracia Fase 1 Agosto 56
52 | PEDF2-25A Programa de Educacién para la Democracia Fase 2 Agosto 43
53 | PEDF1-25C Programa de educacién para la democracia fase | Octubre 132
54 PEDF2-25B Programa de Educacién para la Octubre 72
Democracia Fase I, Médulo Il
55 PEDF2-M3 Programa de educacién para la democracia, Octubre 126
Fase II, Médulo Il
56 PCA25A Proselitismo y Campana Anticipada Mayo 225
57 PCA2025A Proselitismo y Campana Anticipada Mayo 52
58 | MOOTPCA25A Proselitismo y Campana Anticipada Moot Julio 109
59 RDO25A Redaccion de documentos oficiales del TSE Abril 185
60 REPMOOT25A Repositorio Moot Electoral Julio 112
61 | RPPC25A Representacién politica y participacién ciudadana Marzo 254
62 | RPPC25B Representacion Politica y Participacion Ciudadana Abril 298
63 | RPPC25C Representacion Politica y Participacion Ciudadana Mayo 218
64 | RPPC25D Representacion Politica y Participacién Ciudadana Junio 189
65 | RPPC25E Representacion Politica y Participacion Ciudadana Julio 114
66 VCE25A Voluntariado Civico Electoral Junio 2,072
67 VCE25B Voluntariado Civico Electoral Agosto 1,267
68 VCE25C Voluntariado Civico Electoral Octubre 417
TOTAL PARTICIPANTES INSCRITOS 17043
BE | TSE VIRTUML A et i Y O P
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COORDINACION DE CAPACITACION A LA CIUDADANIA

A esta coordinacion e compete disefiar e implementar procesos de
capacitaciony formacion, dirigidos a diversos grupos de la ciudadania
en materia civica y BIBGIO[&I, para fortalecer Ia construceion de la
democracia a travas de a participacion ciudadana.

La coordinacion genera procesos de transferencia cognitiva en
materia civica y electoral dirigidos a estudiantes del sistema educativo,
desde nivel primario, ciclo basico, hasta ciclo diversificado; asi
también para estudiantes y profesionales universitarios, sociedad
Civil, organizaciones (e mujeres, pueblos originarios, personas con
discapacidad, de la diversidad y ciudadania en general.

Los procesos formativos se derivan de los ejes estratégicos del
Programa Estrategico de Educacion Civica (PEEC), el cual incluye
actividaaes y procesos formativos denominados: Nuevas
Generaciones Ciudadanas para Ia Democracia, y Gobiernos Escolares,
dirigido a la comunidad estudiantil de primaria, nivel medio y grupos
0rganizados ge juventudes; Formador de Formadores dirigido a
docentes v facilitadores de procesos formativos; webinar en materia
glectoral con enfoque de genero e inclusion social; Ley Electoral y de
Partidos Politicos; Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas como
mecanismo (e trasparencia; foros académicos universitarios; visitas
quiadas, dirigidas a organizaciones politicas, organizaciones de
mujeres, de juventudes y ciudadania en general.

El resultado de las acciones en cumplimiento a las metas previstas
tuvo como alcance Ia ejecucion de 204 eventos de formacion,
atendiendo un universo de poblacion de 28849 personas formadas y
capacitadas en materia electoral, desagregados por sexo un 42% de
hombres v un 58% de mujeres. Los programas educativos indicados,
registran Ia participacion de poblacion con rango etario de 13 a 50
afi0s; con indicacion de grupos linguisticos como: Kiché Mam,
Kagchiguel, Q’eqehTy Castellano.
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Control de registros de participantes 2025

1
Programa de formacion y capacitacion 1
. 1
aino 2025 1

Hombres : Mujeres

Garifuna
Sin respuesta

Total de 204 actividades de formacién durante
el afio 2025

4 16745

TOTAL PARTICIPANTES 28849 28849
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Programa de formacian y capacitacién

ano 2025

Total de 204 actividades de formacidn durante

62 816 8726 7504 2891 2326 1770 1289 986 481 315 137 55 37 1454

el afie 2025

TOTAL PARTICIPANTES

COORDINACION ADMINISTRATIVA

Tiene & Su cargo coordinar y proporcionar apoyo a as actividades de
capacitacion y formacion, internas y externas, facilitando soporte
administrativo y logistico, asi como facilitando el suministro de
insumos financieros y tecnolagicos.

Entre los logros de Ia coordinacidn, se destaca:

« Eigcucion de 10s monitoreos mensuales y cuatrimestrales de as
actividades académicas, conforme el diseo v Sistematizacion
proporcionada.

- Realizacion de los controles sistematizados de los participantes
en los programas de formacion y capacitacion, con el proposito
de contar con informacion estadistica actualizada.

- Acompanamiento en la gestion del mantenimiento adecuado de
|as instalaciones, equipo, y mobiliario del Instituto Electoral y
|08 Servicios requeridos para el desarrollo de las actividades de
formacion y capacitacion.

- Elaboracion del Plan Operativo y el Anteproyecto e Presupuesto
Anual gel Instituto Electoral de acuerdo con 108 lingamientos
institucionales y bajo la coordinacion de direccion del Instituto
Electoral.

- Dotacion al personal del Instituto Electoral, de los insumos,
material y equipo requerido, para la realizacion de las
actividades de formacion y capacitacion.

COORDINACION DE PROGRAMAS DE FORMACION Y CAPACITAGION
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Esta coordinacion es responsable de desarrollar e implementar
programas de formacion, asi como el programa permanente de
capacitaciony actualizacion, dirigido a 1as autoridades, funcionarios,
directores, jefes, coordinadores v empleados del Tribunal Supremo
Electoral. EStos programas se ofrecen en modalidades presencial,
virtual y semipresencial y en concordancia con ftres ejes
transversales: enfoque de género, inclusion y aplicacion de nuevas
tecnologias.

En 686 sentido, desde enero 2025y con miras a 1a preparacion del ano
2026, se desarrollaron las acciones academicas siguientes:

- Curso basico de Derechos Humanos: En coordinacion y apoyo
de Ia Direccion General de Derechos Humanos y Derecho
Internacional Humanitario del Ministerio e Ia Defensa Nacional,
se llevaron & cabo dos cohortes del Curso basico de Derechos
Humanos, en donde alrededor de 70 personas trabajadoras del
Tribunal Supremo Electoral se formaron en conocimiento y
sensibilizacion sobre Derechos Humanos basados en las Igyes
quatemaltecas y tratados internacionales firmados y ratificados
nor el Estado de Guatemala, poniendo de manifiesto Ia integrali-
dad para que su aplicacion se exteriorice en el desarrollo laboral
y personal.

- Taller de capacitacion, dirigido al personal femenino de la
institucion, para reforzar sus capacidades laborales,
fortaleciendo la democracia del pais: la fecha del 8 de marzo
representa una oportunidad para conmemorar, sensibilizar y
resaltar el roly1aimportancia de Ia mujer en la sociedad, ya gue
gste dia ha sido designado como &l Dia Internacional de la Mujer.

- El Tribunal Supremo Electoral (TSE) e ha unido a esta
conmemoracion cada afo, buscando reflexionar acerca e lo que
a 1a institucion Ie compete, el quenacer civico y electoral,
gspecialmente en las mujeres. En ese sentido, se realizo un taller
de capacitacion, gue contemplo dos conferencias y un foro sobre
participacion electoral y politica de Ias mujeres guatemaltecas y
c0mo se garantizan estos derechos desde la institucion. Para
gsta actividad, se conto con la participacion de 400 empleadas
del Tribunal Supremo Electoral, diputadas al Gongreso de la
Republica, diputadas al Parlamento Centroamericano v, alcaldesas.

- Talleres de capacitacion y actualizacion de procedimientos
institucionales: Los departamentos de Solold, Petén, Retalhuleu
y Jalapa, fueron 108 puntos de encuentro para que, alrededor de
600 trabajadores de |as Delegaciones Departamentales y
Subdelegaciones Municipales del Registro de Ciudadanos, fueran
capacitados sobre temas de sus competencias y recibir las
actualizaciones de procedimientos, como preparacion al aio pre
glectoraly al ano electoral propiamente.
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- Talleres de socializacion y sensibilizacion sobre 1a Politica

de lgualdad de Género del TSE: En mayo de 2025, se valido Ia
gstrategia de socializacion y sensibilizacion sobre Ia Politica de
lqualdad de Genero del TSE al personal del drea central de Ia
institucion. Para lograr la socializacion, se diseo un taller, que
en cuatro dinamicas cumpliera con el fin de asegurar una
comprension integral y el compromiso institucional respecto de
laigualdad de genero.

El involucramiento de las dependencias del drea central del TSE
permitio que 638 trabajadores del Tribunal participaran en los
talleres desarrollados para el efecto.

El taller de socializacion de Ia Politica de Igualdad de Genero del
ISE genero un impacto positivo en 1as dependencias. Se 0DServo
una participacion activa y comprometida por parte de los
asistentes, guienes demostraron un alto nivel de interes,
motivacion y colaboracion durante las diversas actividades
desarrolladas. Este nivel de involucramiento refleja el creciente
compromiso institucional con los principios de eguidad e
inclusion que promueve la politica, evidenciando que los temas
abordados son de gran relevancia para el personal v su labor
cotidiana. Este proceso marca un hito en la institucionalizacion
de practicas y valores que garantizan un entorno laboral
inclusivo y respetuoso.

- Foro sobre Tribunal Supremo Electoral: creacion, desafios y

prospectiva de Ia institucion: En el marco del 42 aniversario del
Tribunal Supremo Electoral, el Instituto Electoral desarrollo un
foro académico, en donde se expuso desde la creacion, oS
desafios que ha tenido que encarar, anteriores y recientes, asi
CFITI[]‘l[] queviene para mejorar el sistema electoral y democratico en
el pais.

Para este relevante acto, se conto con Ia exposicion del ex
presidente de Ia Republica, Alfonso Portillo; 1a primera mujer
presidenta del Congreso de Ia Republica, Gatalina Soberanis v, el
ex presidente del Organismo Legislativo, Roberto Alejos.

- Manana Givica: Con el fin de conmemorar los 204 afos de

independencia de Guatemala, Se realiz0 una manana civica, en
donde participaron 500 trabajadores del TSE; en este acto, cinco
funcionarios, directoras y jefas expusieron sobre civismo y la
importancia de una institucion como el Tribunal Supremo
Electoral en los procesos electorales y Ia democracia del pais.

DE DDHHY DIH

Primera cohorte del Curso Basico de Derechos Humanos

0

Foro gcanémicu sobre uarlicinaciﬁn electoral y politica de las mujeres en Guatemala, en el marco
del Dia Internacional de la Mujer

Taller de capacitacion y actualizacion en Jalapa
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TALLER DE
SOCIALIZACION DE
LA POLITICA

- IGUALDAD DE GENERO
DEL TSE 2024

EITSE, a traves del Proyecto del Voluntariado Civico Elgctoral, fomenta del curso del voluntariado civico electoral y en el mes de octubre
a participacion de las juventudes de Guatemala, para que exista un 86 encuentra en desarrollo una tercera cohorte sumando 2656
gspacio de dialogo para exponer sus ideas, participar en charlas y participantes inscritos, de los cuales 84% de participantes
actividades de civismo electoral; es por ello que el equipo a cargo del fueron mujeres.

VGE del Instituto Electoral, se ha tomado Ia tarea de promocionar
talleres presenciales, cursos virtuales y presenciales del voluntariado,
incluyendo dialogos regionales en los distintos departamentos, conla  Formando Ciudadania UBS[]B Ias Autas - con la participacion del VGE
filﬂaliﬂﬁ[ll de construir Ia Politica de Juventud del Tribunal Supremo
Electoral.

Gon base al articulo 15 Bis el Decreto Numero 1-85 de Ia Asamblea
Nacional Gonstituyente, Ley Electoral y de Partidos Politicos, el
Tribunal Supremo Electoral, a traves del Voluntariado Civico Electoral
promueve y fortalece la participacion ciudadana de l0s guatemaltecos.
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Fomentar Ia narticipapiﬁn Ciudadana de la juventud, sin
Bxclusion alguna, a traves de 108 cursos y dialogos regionales.
Sumar jovenes como integrantes activos del Voluntariado Civico
Electoral.

Fortalecer a los jovenes para acciones de incidencia democratica
en los procesos electorales.

I_OGBBS IO OB O 0 ) R0 0O DO N 00 O N Y D00 1 ) O 0T Charla: Villa Nueva

A travgs de los didlogos regionales sobre Ia Politica de Ia
Juventud del TSE y los cursos virtuales del Voluntariado Civico
Electoral, se ha obienido inters y participacion de jovenes que
$e han sumado activamente a actividades civicas y democraticas.
Generacion de base de datos actualizadas e jovenes miembros
del VGE con miras al proceso electoral 2027.

Enlos meses de junio y agosto de 2025 se l1evo a cabo dos conortes
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Formando Ciudadania desde las Aulas

Charla: Villa Nueva
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ACEP: Asociacion Civil EStudios Populares.

ALMG: Academia de Lenguas Mayas de Guatemala.

AMEA: Asociacion de Magistrados Elgctorales de las Americas.
ANAPEP: Asociacion Nacional de Auxilio Postumo del Empleado y Ex
gmpleado Publico.

ASIES: Asociacion de Investigacion y Estudios Sociales.

BANTRAB: Banco de los Trabajadores.

B-LEARNING: (en inglgs, blended learning) es un enfoque de
aprendizaje que combina Ia formacion presencial impartida por un
formadory las actividades de aprendizaje en linea.

CACIF: Comite Coordinador de Asociaciones Agricolas, Comerciales,
Industriales y Financieras.

CAME: Comision de Actualizacion y Modernizacion Elgctoral.

GANG: Colegio de Abogados y Notarios de Guatemala.

CAPEL: Gentro de Asesoria y Promocion Elgctoral.

CGDP: Gonstancia de Disponibilidad Presupuestaria.

CD"S: Compact Disc (en ing|gs) Discos Compactos.

GEM"s: Circunscripciones Electorales Municipales.

CGC: Contraloria General de Cuentas.

CHN: Credito Hipotecario Nacional.

CIDP: Gonstancia Interna de Disponibilidad Presupuestaria.

CNI: Gentro Nacional de Inteligencia.

CONADI: Gonsejo Nacional para la Atencion de las Personas con
Discapacidad.

COVID-19: Enfermedad respiratoria muy contagiosa causada por el
Virus SARS-Cov-2.

GVG: Gentro de Voluntariado Guatemalteco.

DIGEP: Departamento de Inscripeion de Ciudadanos y Elaboracion de
Padrones.

DPI: Documento Personal de [dentificacion.

DAR.: Doctor.

E-LEARNING: (en inglgs, electronic learning) Es un sistema de
gnsenanzay aprendizaje que se basa en el uso de Internet y todas los
dispositivos y herramientas que se pueden conectar a esta red.

FUNIBER: Fundacion Universitaria Iberoamericana

GB: (ES Un gigabyte) Es una unidad de medida equivalente a 1,024 mb
(meganytes). ks comanmente utilizado para determinar la capacidad
de almacenamiento de un dispositivo o Ia cantidad de datos que
puedes descargar utilizando un plan de celular.
GEO-EMPADRONAMIENTO: §istema informatico gue brinda los
servicios e empadronamiento y actualizacion de datos de los
Cludadanos Guatemaltecos.

GR-PRI: Informe del Financiamiento Privado por Origen del Recurso de
Gastos Realizados.

IFES: Instituto Femenino de Estudios Superiores.
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I1DH: Instituto Interamericano de Derechos Humanos.

INE DE MEXICO: Instituto Nacional Electoral de Mexico.

INF-COMITE: Informe de Ingresos y Egresos de Gomité Pro Formacion a
Partido Politico.

IPNUSAC: Instituto de Analisis ¢ Investigacion de los Problemas
Nacionales de Ia Universidad de San Garlos.

JRV: Junta Receptora de Voto.
JRVS: Juntas Receptoras de Votos.
JED: Junta Electora Departamental.
JEM: Junta Electora Municipal.

KAS: Konrad Adenauer Stiftung.

LENSEGUA: Lengua y Sefias e Guatemala.

LEPP: Ley Flectoral y de Partidos Politicos

LIBSYS: es un sistema de automatizacian de biblioteca modular
basada en la web con adquisician, catalogacian, circulacion, indexacion y
0tros madulos.

MAP: Mesa de Atencion Preferents.

MDEF: significa tablero de fibras de densidad media, el inglés medium
density fibreboard, también conocido como DM.

MINEDUC: Ministerio de Educacion.

MINFIN: Ministerio de Finanzas Pablicas.

MOI: Mision de Observacion Internacional.

MOODLE: Modular Object-Oriented Dynamic Learnin Enviorenment
(Entorno de Aprendizaje Dinamico Orientado a 0bjetos y Modular) es un
paguete de software para Ia creacion de cursos y sitios Web basados
en Internet, es una aplicacion para crear y gestionar plataformas
educativas.

MPMGE: Mesa de Prevencion y Mitigacion de la Conflictividad Electoral.
MP: Ministerio Publico.

MSC.: Master en Ciencias.

OACNUDH: 0ficina del Alto Comisionado de Ias Naciones Unidas para
08 Derechos Humanos.

OEA: Organizacion de los Estados Americanos.

ONUMUJERES: Entidad de las Naciones Unidas para la lgualdad de
Generoy el Empoderamiento g a Mujer.

OPASAM: Organos Permanentes de Asambleas Municipales.

OTRANS: Organizacion e Mujeres Trans.

PAC: Plan Anual de Gompras.

PDH: Procuraduria de los Derechos Humanos.

PNUD: Programa de Ias Naciones Unidas para el Desarrollo.
POA: Plan Operativo Anual.

RAM: Random Access Memory [‘memoria de acceso aleatorio’), memoria
principal de la computadora, donde residen programas y datos,

$0bre 1a que se pueden efectuar operaciones de lecturay escritura.
RENAP: Reqistro Nacional de |as Personas.
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SAT: Superintendencia de Administracion Tributaria.

SECAI: Secretaria de Acceso a la Informacion Pablica.

SEGEPLAN: Secretaria de Planificacion y de Programacion de la
Presidencia.

SIAF: Sistema de Administracion Financiera.

SIB: Superintendencia de Bancos.

SICOIN: Sistema de Contabilidad Integrada.

SIE: Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado.

SIECA: Secretaria de Integracion Economica.

SIGES: Sistema Informatico de Gestion.

SINACIG: Sistema Nacional de Gontrol Interno Gubernativo.

SIT: Superintendencia de Telecomunicaciones.

SITREP: Sistema de Transmision de Resultados Elgctorales Preliminares.
SAG-UDAI-WEB: Sistema de Auditoria Gubernamental para las
Unidades de Auditoria Interna. £s una herramienta informatica gue
tiene como objetivo estandarizar los procesos de auditoria que
realizan los auditores internos con la normativa especifica y
gstablecer de una forma ordenaday sistematizada cada una de sus
actividades.

TSE: Tribunal Supremo Electoral.
TV: Telgvision.

UIP: Unidad de Informacion Pablica.
UNCOSU: Unidad de Control y Supervision de Cable.

VGD: Voluntariado Civico Electoral.
VP: Vioto Prioritario
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